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I. EVOLUCION DE RESULTADOS 2018 – 2019

Cifras en MM$ 2018 2019 Var Anual

Ingresos Actividades Ordinarias 54.192 48.418 -10,7 %

Costo de Ventas -37.179 -31.708 

Ganacia Bruta 17.013 16.710 -1,8 %

%Ventas 31,4 % 34,5 %

Gasto de Administración -12.677 -13.854

Otros Ingresos 4.047 758 

Otros Gastos -84 -1.410 

Ingresos Financieros 178 583 

Costos Financieros -2.292 -1.801 

Participación en gg(pp) VPP -971 644 

Resultados por unidades de ajuste -1.026 -357 

Ganancia antes de impuestos 4.189 1.273 -69,6 %

%Ventas

Ingreso (gasto) por impuestos a las ganancias -677 2.245

Ganancias procedentes de operaciones continuadas 3.511 3.518 0,2 %

%Ventas 6,5 % 7,3 %

Ebitda 6.176 5.583 -9,6 %

%Ventas 11,4 % 11,5 %
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Eficiencia operacional

Oportunidades de ahorro de costos y gastos

Planes de implementación de las oportunidades identificadas

Perspectivas estratégicas

Visión de la compañía.

Proyecciones financieras.

Focos estratégicos.

Diagnóstico de la constructora.

Implicancias organizativas

Ajuste de estructura organizacional, roles y funciones.

Definición de instancias de coordinación y toma de decisiones.

Levantamiento de implicancias en procesos y herramientas de gestión.

Cambios en la cultura y formas de trabajo.
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II. PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA 2019

“Venta de Tierra”

Para desarrollo de:

Condominios de casas

Edificios

Comercio

Educación 

Infraestructura Urbana

“Vocación por residentes finales”

Casas

Departamentos

Diseño

Habitabilidad

Seguridad“En Inmobiliaria Manquehue 

coexisten dos grandes 

unidades de Negocios”

“Negocio 

Inmobiliario”

“Piedra Roja”



“Visión para Inmobiliaria Manquehue 

que considera al Inversionista, a los

Clientes y sus los Colaboradores”

“Caso de estudio en cómo

trasformar la experiencia del 

cliente y la calidad del servicio”

“Primera en satisfacción al cliente”

“Los que mejor conocen a sus clientes”

“Mejor Inmobiliaria para 
trabajar”

“Mejor equipo de la industria”

“Top 10 en el Best Place to 
Work”

Compromiso

con el

Inversionista

“El mercado confía en que Manquehue cumple sus 

metas”

“Líder de ventas en el segmento medio”

Pasión

por el Cliente

Valoración

del

Colaborador
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“Creamos con 

pasión tu lugar 

para vivir”
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PERSONAS
CONTINUIDAD 

OPERACIONAL
ENTORNO COMERCIAL

III. PLAN DE CONTINGENCIA COVID 19

4 FOCOS DE SUSTENTANCIÓN 

SALUD FINANCIERA



LAS PERSONAS, SALUD Y CONTROL DE CONTAGIO
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Cuarentena grupo riesgo Comunicación Interna

Higiene y cuidado

Teletrabajo Sanitización Vacunación Preventiva

Influenza
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CONTINUIDAD OPERACIONAL
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ENTORNO COMERCIAL – CANAL DIGITAL



SALUD FINANCIERA COMPAÑÍA
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Flujo de Caja

Postergar plan de 

inversiones

Escrituración

Recuperación créditos 

Hipotecarios




