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CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados Accionistas:

El 2014 se presentd como un afio con multiples desafios, desde los mas diversos
puntos de vista. En términos econdmicos es importante reconocer que estamos con un pais
que ha bajado su ritmo de crecimiento de la economia a sélo 1,9 %, el menor en los ultimos
cinco afos, mientras que la tasa anual de inflacién alcanzé un 4,6%.

A pesar de lo anterior, en términos de resultados, se han logrado ventas totales por
MM$110.514, un 25% superior a los MM$88.198 del afio anterior, donde las ventas
inmobiliarias representaron el 78% del total, las que al incluir el proyecto Ciudad del Sol,
nos dejan muy cerca de las MUF4.000-. Respecto del EBITDA, éste alcanzé los
MM$22.377, aumentando un 13% en comparacién al del afio anterior y por ultimo, el
resultado de la controladora de MM$10.423, superior a nuestra meta para el afio, consolida
un sostenido aumento en esta materia.

También debemos destacar en este recuento, el aumento en la participacion en
Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios S.A., donde pasamos de poseer un 60,7% a un 68,3%,
filial que ademas, durante el segundo semestre y con el fin de mejorar el entendimiento y
control de las unidades de negocio de la compafia, pasé a depender directamente de
Inmobiliaria Manquehue S.A.

Ademas de los factores econdmicos, hemos seguido lidiando con los mayores
costos que se han presentado en la industria de la construccion en general y de la cual
Constructora Manquehue no ha sido la excepcion. Sin embargo, tomamos este desafio con
optimismo, como la oportunidad que tenemos de seguir mejorando nuestra gestién, de
seguir avanzando en los procedimientos y controles de proceso que hemos ido
desarrollando en éstos ultimos afos y que nos han permitido sortear con éxito los vaivenes
que se nos han presentado.

Finalmente, si el contexto politico y econémico se mantiene en términos razonables,
debiéramos tener un ano 2015 con un nivel de actividad similar al ano 2014 y considerando
un plan de inversiones atractivo para los préximos cinco afios, sumado al esfuerzo y
dedicacién del gran equipo humano que pertenece a Manquehue, estoy seguro nos
permitiran seguir por ésta senda.

— e \
Canio Corbo Lioi
Presidente Inmobiliaria Manquehue S.A.
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ESTRUCTURA DE LA EMPRESA

INMOBILIARIA
MANQUEHUE S.A.
“IMSA"
100% | MANQUEHUE
SpA
100%
l 99,99% 99,9% l 99,9%
CCONSTRUCTORA FDVO
MANQUEHUE WMANQUEHUE
Uron sssen " DESARROLLOS LTDA \ - 0,1%
‘ 0,1%
SUHEM T Bl LToA. 999%MD  MOBILIARIA
= ] o | S
ALTO HACIE! (100%)
SPATO%] | 00,mspa
75%CM | CONSTRUGTORA ACB 99,9%MD
> umaf“uue SA| B consorcio | s0%Mp | m m 0,1%
! INMOBILIARIO | +———]
— MBI LTDA. (50%|
99,9%MD | INMOBILIARIA
cf DEL .
INMOBILIARIA 50%MD CONDOR SA. 0,1%
TERRAZASDEL| | (100%)
CONDOR S.A
(50%)
99,9%MD  INMOBILIARIA L
ALAMOS DE
] > COLINALTDA 0,1%
INMOBILIARIA | 70%MD (100%)
MONTEPIEDRA| +—————
SpA. (70%)
99,9%MD
N 0,1%
INMOBILIARIA 70%9MD
LOS MADEROS | +—————
e i 99,9%MD INMOBILIARIA
MANQUEHUE 0,1%
—— LTDA,
(100%)
INMOBILIARIA 70%MD
AGUAS CLARAS | +—————
SpA. (70%) 99,9%MD INMOBILIARIA
0,1%
EL PENON 100% INMOBILIARIA 70%MD
<« EDIFICIOS DE |
e bt HACIENDA SpA. 99,99%MD HACIENDA .
(70%) M SpA (30%) 0,01%
P— > SA.
(100%)
50%MD
consTRUCTO 1009 EL PENON SpA.
RA EL PEI <« (50%) MD (50%) -—
SPA ACONCAGUA
— | 100%MD N
EL PERON LOS PORTONES 99.9%MD | MINIST, LOS i
FOO. INVERSION PORTONES S A 0,1%
E T PRIVADO (100% (100%)
100%
. N 80%MD
INMOBILIAR 100% PRIVADO LA :
FAFUENTE FLENTE: (30%). 99,0%MD
ADMINISTRADORA
L >  LAFUENTE 1,0%
SA(100%)
100% FDO. INVERSION
LOS PRIVADO LOS
. <A 70%MD

Inmobiliaria Manquehue S.A. 5




INMOBILIARIA

MANQUEHUE S.A.
"IMSA"
100% | MANQUEHUE
SpA
I 100%
99,99%[ 99,9% 68,343 %
FDVO ‘i
consTRUCTORA | (010, e _ . Denaron
S DESARROLLOS LTDA| oA, — M1% INMOBILIARIOS S.A
F  ——
0,1%
99,9949 0,006%
99.9%MD ., —
ChC
59,87 %
40,13 %
100%
—
50% 99,99999% 24,733%
0,000001%SpA
99% 1%
HSA
99,9325% 0,0675%
3ros ——
— HSA
70,234%
99,990214% 0,002%
v
0,009786%

<

HSA

99.9%

—

100,00% 1.0%

Inmobiliaria Manquehue S.A. 6



REMUNERACION DE LA ADMINISTRACION

Remuneraciones Gerentes y Principales Ejecutivos

La Remuneracion total de los gerentes y los principales ejecutivos de Inmobiliaria
Manquehue S.A., alcanzé a M$ 1.101.974.- por concepto de remuneraciones fijas y
variables.

Para el conjunto de gerentes y los principales ejecutivos de Inmobiliaria Manquehue S.A. y
filiales, la remuneracion total alcanzé la suma de M$ 1.620.718.-, compuesta por
remuneraciones fijas y variables. Las cifras sefialadas comprenden los totales pagados a
todos los ejecutivos durante el aino 2014, por lo que incluyen los valores de aquellos que
dejaron la compaiiia durante el periodo.

No existen compensaciones ni opciones de compra de acciones de Inmobiliaria Manquehue
S.A., para Directores y Gerentes.

Indemnizaciones por aios de servicio

La indemnizacion por afios de servicio percibida por los gerentes y principales ejecutivos de
inmobiliaria Manquehue S.A., y filiales alcanzé a MS$ 94.864.-
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DOTACION INMOBILIARIA MANQUEHUE

2013 2014

Filiales Filiales
Dotacion Matriz Inmobiliarias [Constructora Matriz Inmobiliarias |Constructora
Gerentes 9 1 2 8 1 2
Profesional y Técnico 29 2 46 31 2 61
Empleados 89 48 53 90 62 55
Obras - - 1.759 - - 1.600
Total 127 51 1.860 129 65 1.718
Total Final 2.038 1.912

Distribucidn de Personal por Género

Del total de colaboradores, 392 corresponden a mujeres y 1.517 a hombre, es decir, la

empleabilidad femenina representd el 21%.

* Femenino

Masculino

o -

*Para efectos comparativos, la dotacién incluye MBI
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Distribucidn de Personal por Edad

La distribucién de edades del personal de la Compaiiia indica que el 48,06% de la dotacidn
corresponde a colaboradores que tienen entre 20 y 39 afios, lo que equivale a 919 personas.

Distribucion de Personal por Edad Casa Matriz

8,47% 15%

® Menores de 20
M Entre 20y 39
M Entre 40y 59
. Mayores de 60
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ACTIVIDADES Y NEGOCIOS
1. COMENTARIO ANUAL

Si bien el afio 2014 estuvo marcado por un menor crecimiento econémico y una importante
incertidumbre entre los distintos agentes econdmicos, viéndose reflejado en los negativos
indices IPEC de expectativas econdmicas de los consumidores e IMCE de confianza
empresarial, a nivel del mercado inmobiliario ello no termin6 de verse reflejado totalmente
en los niveles de promesas ni de ventas a clientes. Asi, a nivel de promesas se produce un
incremento del 12,3% en montos transados respecto al afio 2013", y a nivel de ventas se
produce un incremento del 20% en montos transados respecto al afio 20132.-

Mas impacto ha producido en los ultimos dos afios las alzas sostenidas en los costos de la
construccién, principalmente en lo relativo a la mano de obra, que representa un porcentaje
mayoritario de los costos de la misma. Cabe sefialar que si bien lo anterior ha impactado en
los margenes brutos de los proyectos, parte importante de las alzas de los costos han
logrado ser transferidas a los precios de las viviendas, los cuales han mantenido una
tendencia creciente durante el afio.

Dentro de este escenario, destacamos la incorporacion al mercado de 4 nuevos proyectos
durante el afio 2014, tres en Piedra Roja (Chicureo), donde Manquehue concentra una parte
importante de su actividad, y un desarrollo en la comuna de Machali, VI regién, ampliando
la base de mercado atendida en la zona. En el caso de Piedra Roja, se destaca la
incorporacién del primer proyecto de departamentos en el sector del Club de Golf Hacienda
Chicureo.

Otro aspecto relevante de la gestién del afio 2014 es el aumento de participacion de
Inmobiliaria Manquehue en su filial Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios S.A., desde un
60% a un 68% aproximadamente. Lo anterior, es relevante dado el caracter estratégico de
los activos involucrados.

En los proximos afos, si a las tradicionales presiones de costos, entre ellas la del valor del
suelo, consideramos que los precios de las viviendas se veran adicionalmente afectados
por un alza debido a la aplicacion del IVA, se configura un escenario en el que se debe
buscar productividad y eficiencia. En este sentido Inmobiliaria Manquehue ha estado
trabajando en forma planificada para enfrentar en forma ordenada y sistematica los nuevos
desarrollos por emprender asi como aquellos que al irse desarrollando en etapas requieren
de una visién de mediano plazo.

Asi, en lo inmediato para el afio 2015 proyectamos un periodo con bastante movimiento en
el ambito inmobiliario debido a que el mercado debiera adelantar sus decisiones de compra
producto del impacto que se prevé tendra en los precios de las viviendas la incorporaciéon
del IVA a partir del afio 2017.- Lo anterior, ya se vio reflejado en el aumento de los permisos
de edificacion registrado el afio 2014, particularmente en el segmento de los departamentos.

! Fuente GFK Adimark
2 Fuente Real Data (Datos del Conservador de Bienes Raices)
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2. ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD

Inmobiliaria Manquehue S.A. nace en 1978 con el desarrollo del prestigioso barrio Santa
Maria de Manquehue, emplazado en la comuna de Vitacura, ciudad de Santiago.

Actualmente su actividad inmobiliaria, se centra fundamentalmente en el desarrollo de
macroproyectos residenciales en la Region Metropolitana.

La empresa esta presente en todo el proceso de creacidon de valor del negocio inmobiliario,
esto es, en la identificacion de oportunidades de negocios, desarrollo de proyectos,
construccién, venta y posventa de sus viviendas.

Los siguientes pilares fundamentales destacan en la estrategia general de negocios de la
compaidia:

e Focalizaciébn en macroproyectos de largo plazo: el desarrollo de proyectos a gran
escala permite transferir entre etapas los beneficios de las inversiones realizadas
desde un comienzo, generando con ello plusvalias en los saldos de terrenos por
desarrollar.

e Dentro de la estrategia sefalada, el Desarrollo Inmobiliario “Piedra Roja”
constituye una pieza estratégica esencial, donde Manquehue desarrolla exitosos
proyectos residenciales.

o Desarrollo de proyectos que sean referentes en sus respectivos segmentos
socioecondmicos y constituyan barrios integrales con equipamientos, areas
verdes, y conectividad, entre otros.

e Diversificacion socioecondmica, abordando los distintos mercados a través de
una oferta de viviendas entre las UF 1.500 y UF 40.000.-

¢ Diversificacion geografica en la Region Metropolitana.

e Integracion al participar en todos los niveles de la cadena de valor inmobiliaria,
incluida la construccion.

o Estrategia de marca a través de un adecuado balance entre la marca del
proyecto o “barrio” y la marca “Inmobiliaria Manquehue” o marca soporte.
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3. RESENA HISTORICA

Inmobiliaria Manquehue surge a principios de la década de los 80 con la decision y vision
de la familia Rabat de desarrollar el destacado proyecto inmobiliario “Santa Maria de
Manquehue” en los terrenos ocupados en ese entonces por las vifias existentes en el lugar.
Dicho barrio, se constituy6 en un referente de calidad, imponiendo en el mercado un nuevo
estandar de desarrollo urbano, que se transform6 en el sello de los primeros afios de
operacién de la compafiia, enfocada en urbanizaciones y venta de sitios unifamiliares. Dicha
orientacion inicial mantuvo su continuidad desde el aifo 1991 con la incorporacion del
proyecto “El Golf de Manquehue”, ubicado en el Valle Los Trapenses, comuna de Lo
Barnechea, desarrollado en mas de 250 hectareas.

Posteriormente, el afio 1993 se adquiere un predio de mas de 3.000 hectareas ubicado
entre las comunas de Colina y Lo Barnechea, con el objeto de desarrollar un proyecto
inmobiliario integral de largo plazo. Los terrenos ubicados en Colina, en el sector de
Chicureo comienzan su desarrollo el afio 2000 bajo la denominaciéon de “Piedra Roja”,
marcando un hito en la evolucién de la empresa, al constituirse en el mayor proyecto urbano
desarrollado en Chile. En la actualidad una serie de proyectos de Manquehue se desarrollan
en la zona.

Junto con lo anterior, en el afio 1996 Inmobiliaria Manquehue da inicio a lo que hoy
constituye el foco del negocio de la Compaiiia, esto es, la construccion y venta de casas en
barrios que conforman macroproyectos inmobiliarios. Lo anterior, con el desarrollo del
destacado proyecto “El Carmen de Huechuraba”. Posteriormente, decide avanzar en la
diversificacion socioeconémica abarcando mercados con precios de venta desde las UF
1.500.- En este caso, los proyectos “Ciudad del Sol”, en Puente Alto, y “Valle Lo Campino”,
en Quilicura, marcaron hitos en sus respectivos segmentos, siendo los primeros desarrollos
en esos mercados en incorporar la urbanizacion subterranea.

Adicionalmente, y con el objeto de ampliar el area geografica de desarrollo, desde el afio
2005 Manquehue incluye en la cartera de proyectos un desarrollo en la VI Regién, comuna
de Machali, denominado “Polo de Machali’, sumandole el afio 2009 un segundo frente,
denominado “Haras de Machali”, para finalmente incorporar un tercer proyecto durante el
afo 2014 bajo el nombre de “Campo de Machali. En conjunto los tres proyectos abarcan el
mercado de casas entre las UF 2.000 y UF 6.000 en la zona.

Por otro lado, el afio 2005 se inicia el desarrollo de edificios en el sector de Santa Maria de
Manquehue con los proyectos “Terrazas del Condor”, y “Cumbres del Coéndor”, lanzado el
afio 2011.- Mas recientemente también se ha incorporado un desarrollo de departamentos
Premium en Piedra Roja, en el sector del Club de Golf Hacienda Chicureo.
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EVOLUCION COMPANIA

Desarrollo Santa Maria de Manquehue (Vitacura). Primer 1978
barrio con Urbanizacion Subterranea.

1991 Lanzamiento del proyecto “El Golf de Manquehue” en La
Dehesa.

Adquisicion del Fundo de 3.000 has entre Colina (sector 1993
Chicureo) y Lo Barnechea, donde afios mas tarde se
desarrollara Piedra Roja
1995 Lanzamiento del proyecto de segunda vivienda “Santa
Maria del Mar” en Santo Domingo.

Lanzamiento del primer Proyecto de Casas desarrollado 1996
por Manquehue “El Carmen de Huechuraba”

1998 Se da inicio al proyecto de casas “Valle Lo Campino”, que
marca un hito en Quilicura, ampliando el ambito de
operacion de la compaifiia.

Inicia sus ventas el proyecto de casas “Ciudad del Sol” en 2001
Puente Alto, proyecto con mayores ventas en la comuna.
Aumenta diversificacion por GSE.

2002 Se inicia el desarrollo de los proyectos “Piedra Roja” y
“Hacienda Chicureo”, que convertiran a Chicureo en la
extension natural del sector oriente de la capital.

Lanzamiento de los proyectos “Las Flores” en Piedra Roja, 2005
“Terrazas del Condor” en Vitacura (departamentos), y “El
Polo de Machali” en la VI Region.

2006 Comienzo de nuevo desarrollo de casas en Piedra Roja,
proyecto “Los Portones”, ampliando la oferta por GSE en
la zona.

Inscripcién de Inmobiliaria Manquehue S.A. en la 2008
SVS.Lanzamiento del proyecto de departamentos para
segmento medio “Parque Vifia Manquehue”.

2009 Incorporacion de Moreka S.A. a la compaiiia a través de un
Aumento de Capital.lnicio de ventas del proyecto “Alba de
Lo Campino”. (Quilicura)

Lanzamiento de los Proyectos: Casas de Hacienda II, La 2010
Fuente y Los Candiles en Piedra Roja, Estancia Liray en
Colina y Haras de Machali en Machali VI region.

2011 Lanzamiento de los Proyectos : Casas de Los Bosques en
Piedra Roja, y Cumbres del Coéndor en Vitacura
(Departamentos)

Lanzamiento de los Proyectos: Los Maderos y Montepiedra 2012
en Piedra Roja.

2014 Lanzamiento de los Proyectos : Aguas Claras, Vista Los
Bosques y Edificios de Hacienda en Piedra Roja, y Campo
de Machali en Machali VI region.
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4. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA INDUSTRIA
EL MERCADO INMOBILIARIO

La industria inmobiliaria en Chile de la oferta publica de viviendas se sustenta en la
existencia de un mercado de capitales maduro que ofrece financiamiento de largo plazo
para la adquisicion de viviendas a todos los segmentos socioeconémicos.

Del grafico presentado a continuacion, se aprecia el importante aumento en el stock de
operaciones de financiamiento hipotecario y su creciente relevancia, alcanzando el afo
2014 en torno al 21% del PIB nacional.

Créditos para la vivienda del Sistema Bancario (stock de operaciones en UF)
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Grafico N° 1: Fuente: Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras y Banco Central de Chile.

Asimismo, al observar la evolucidon de las tasas de interés anual promedio del sistema
bancario, se aprecia una tendencia a la baja para el ultimo semestre del afio anterior en las
operaciones asociadas a mutuos hipotecarios endosables, asi como en las operaciones
asociadas a Letras de Crédito. Con tasas en torno a un 4% para la primera serie y en torno
al 3% para la segunda serie.

Tasas de Interés promedio del Sistema Bancario
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Grafico N° 2: Fuente: Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras.
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La funcion de demanda inmobiliaria esta influenciada por variables econémicas basicas,
como son la tasa de interés de largo plazo, el crecimiento del producto, el ingreso de las
personas, el nivel de empleo y las expectativas de la poblacion. En el mediano plazo se
agregan variables demograficas como son la tasa de natalidad, el ciclo de vida de las
familias, y la movilidad habitacional, entre otras.

También, recordemos que la demanda inmobiliaria es pro ciclica, por lo tanto, su evolucion
es muy sensible en periodos de contraccion y expansion del PIB, anticipando tendencias
como ocurre en general con otros productos durables.

Los graficos que a continuacién se presentan, dan cuenta de las relaciones antes indicadas.

Evolucion Venta viviendas vs variacion PIB
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Grafico N° 3: Ventas versus PIB Fuente: GFK Adimark.; Banco Central de Chile

Evolucién Venta viviendas vs IPEC
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Grafico N° 4: Ventas versus IPEC Fuente: GFK Adimark
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Evolucion Venta viviendas vs BCU 5 y 10 aios
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Grafico N° 5: Ventas versus tasas de interés Fuente: GFK Adimark; Banco Central de Chile
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Grafico N° 6: Evolucion venta de viviendas RM Fuente: GFK Adimark

Por otro lado, al revisar la evolucién de la inscripcidn de viviendas nuevas en el CBR en la
Regién Metropolitana, desde el afio 2012 se aprecia un periodo positivo, con un crecimiento
del 19,9% para el afio 2014, compuesto por un aumento menor en las casas de 1,5% y un
gran incremento en los departamentos de 31,9%.- Cabe sefialar que el crecimiento en
unidades escrituradas es menor, con un 13,5%, que se descompone de una caida en las
unidades escrituradas de casas de un 3,3% y un incremento en las unidades escrituradas
de departamentos de un 22,7%.-
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Evolucion escrituracion viviendas en montos RM
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Gréafico N° 7: Evolucién escrituracion de viviendas RM Fuente: CBR Real Data Consultores Inmobiliarios

Por el lado de la oferta, la industria inmobiliaria se caracteriza por su alta fragmentacion en
una gran cantidad de operadores, realidad que se repite a nivel mundial. Lo anterior, se da
en menor medida en el mercado de las casas, debido a que el requerimiento de economias
de escala y los niveles de inversidn en tierras generan mayores barreras de entrada.

Asimismo, se ha consolidado un proceso de alta profesionalizacion entre los principales
actores de la industria, junto con la apertura de siete compafias en Bolsa. Procesos de
fusién y adquisicién también se abren como mecanismos de estrategia corporativa.

Por ultimo, se observa la incorporacion de inversionistas institucionales en diversos
proyectos inmobiliarios. Todo lo anterior, ha generado un mayor nivel de competencia en la
industria, incidiendo en una reduccién de los margenes, lo que a su vez constituye una
nueva barrera de entrada para operadores que no son de largo plazo.

Este nuevo entorno de mayor competitividad ha impulsado el desarrollo de una alta
eficiencia en los procesos constructivos, junto a un éptimo disefio de las viviendas, lo que
ha mejorado la relacion precio — calidad que hoy se ofrece a los clientes.

A nivel agregado, el mercado de las viviendas privadas en la Region Metropolitana, registro
un alza en montos transados del 12,3% durante el aino 2014, incrementando el ritmo de
crecimiento respecto al afio anterior, con ventas por MUF 149.701 y 39.863 unidades?®. Las
ventas en unidades crecen un 6,6%, como resultado de un aumento en los departamentos
de 10,4% y una caida de las casas de 3,9%. Con un incremento de los montos transados
superior a las unidades, se deduce que se estarian comercializando viviendas de mayor
valor promedio.

Del total de unidades vendidas durante el afo, 30.425 (76,3%) corresponden a
departamentos y 9.438 (23,7%) corresponden a casas. En montos, la proporcién de casas
es mayor con un 28% (MUF 42.841) y un 72% (MUF 107.860) para departamentos.

3 Fuente : Estudio de Oferta y Ventas de Viviendas Nuevas de Santiago GFK Adimark
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Composicion venta de viviendas Santiago
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Grafico N° 8: Composicion venta de viviendas RM Fuente: GFK Adimark

Al revisar la evolucion del precio promedio de venta de las viviendas, por tipo de producto
se aprecia una tendencia creciente en los valores, particularmente en el mercado de las
casas, lo que se explica fundamentalmente por la reducciéon en el stock de tierras
disponibles para el desarrollo de vivienda en extensién, incrementando el valor del suelo y
con ello el valor de la oferta de casas disponible.
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EL SECTOR CONSTRUCCION

La industria de la construccién es uno de los sectores mas relevantes en la economia
chilena, representando en torno a un 7,0% del Producto Interno Bruto (PIB). Como se
aprecia del grafico para el periodo analizado, si bien el PIB de la construccién manifiesta
una tendencia similar al del resto de la economia, sus variaciones son bastante mas
marcadas que las de la economia en su conjunto.
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Grafico N° 1: Evolucion del PIB versus PIB construccion Fuente: Banco Central de Chile

La industria se compone principalmente de dos areas, el area de Ingenieria y Construccion,
relacionada con la inversion en infraestructura publica y privada, y el area de Desarrollo
Inmobiliario que abarca la inversion en vivienda publica y privada del pais.

La Camara Chilena de la Construccién proyecta para la inversion en construccién una leve
alza en torno al 0,6% anual para el ejercicio 2015. En términos desagregados, se proyecta
un caida del 4,9% en vivienda privada y una caida del 4,0% en vivienda publica. Por su
parte, la inversion en infraestructura se expandiria un 3,0%.4
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Grafico N° 2: Evolucion inversion en construccion Fuente: Camara Chilena de la Construccion Mach 39

4 Fuente : Fuente CCHC
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5. TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA

Las variables que impulsan las tendencias de la industria inmobiliaria pueden verse desde
la perspectiva de la demanda o la oferta, o bien, si su impacto es de corto o mediano — largo
plazo.

= Variables Econémicas: son influyentes el crecimiento de PIB, el nivel de empleo, las
tasas de interés y las expectativas econdmicas. Por lo tanto, la demanda es altamente
sensible a los ciclos econdmicos y el cambio de expectativas actua con gran rapidez
sobre la decision de compra.

Si bien el crecimiento econémico durante el ultimo ejercicio junto con las expectativas
de los consumidores disminuyeron en relacion a periodos anteriores, las bajas tasas de
interés y las relativamente estables condiciones del empleo han permitido sostener una
demanda inmobiliaria con un crecimiento anual en las ventas del 12,3%, basicamente
impulsado por los departamentos que crecen un 18,9%, ya que las casas disminuyen
en un 1,8%, alcanzandose el afio 2014 un nuevo peak de ventas totales en Santiago de
MUF 149.701°.-

= Nivel de ingreso de las personas: el crecimiento del ingreso per capita de las personas
afecta positivamente la demanda de viviendas. No solamente pueden acceder mas
rapido a una vivienda, sino que demandan mayor cantidad de metros cuadrados
construidos, mayor cantidad de metros de terreno y mayor estandar de calidad. Incluso,
los sectores de ingresos mas bajos puede disponer de un mayor porcentaje de su
ingreso para vivienda, considerando que sus necesidades mas basicas tienden a estar
cubiertas. En consideracién a ello, se ve una tendencia positiva en la materia.

= Desarrollo Sustentable: tal como es la tendencia a nivel mundial, el sector inmobiliario
nacional ha ido incorporando cada vez con mayor fuerza conceptos de sustentabilidad,
principalmente asociados a ahorros energéticos, asi como el uso racional de todos los
recursos naturales. Lo anterior se ha traducido en una nueva generacion de viviendas
con mejores estandares.

= Mercado Financiero: la existencia de un mercado financiero desarrollado ha facilitado
el acceso al crédito hipotecario de vivienda a todos los niveles socioeconémicos,
particularmente a los segmentos medios y bajos. El aumento de los plazos de los
créditos, el mayor porcentaje de crédito respecto del valor de la vivienda y las bajas
tasas de interés han sido un efectivo impulso a la demanda.

= Variables Demograficas: aun cuando se verifica anualmente una caida permanente en
la tasa de natalidad bruta, lo que naturalmente impacta negativamente en el crecimiento
de la poblacién, y con ello en la demanda por vivienda, diversos cambios en las
dinamicas sociales, tales como la disminucién del tamafio medio de los hogares, una
mayor cantidad de jovenes y adultos solteros, y una mayor esperanza de vida en la
poblacion, entre otros, generan una nueva dinamica de demanda por productos cada
vez mas especificos y diversificados segun el segmento atendido.

= Disponibilidad de Terrenos y Nivel de Precios: es un tema fundamental que afecta a
la industria por el lado de la oferta, y esta intimamente ligado a las politicas publicas

5 Fuente : Estudio de Oferta y Ventas de Viviendas Nuevas de Santiago GFK Adimark
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sectoriales sobre la disponibilidad de tierra, definida a través de la normativa contenida
en los Planes Reguladores, en sus distintos niveles.

Esta variable ha sido razonablemente bien atendida a través de la destinacion de mas
superficie para el desarrollo inmobiliario a través de la reclasificacion de los terrenos con
condiciones y pago de externalidades por el desarrollador inmobiliario (ZDUC y AUDP)
y a través de los Planes Reguladores de Lampa, Colina y Til-Til (afio 1997) y
posteriormente, Melipilla, Talagante, Padre Hurtado y Calera de Tango (afio 2006).-

En la actualidad, con la aprobacién del PRMS 100 durante el afio 2013, los sectores
poniente y sur poniente del Gran Santiago, orientados a los segmentos medios de
mercado, ampliarian su stock, reponiendo suelo en comunas con una alta demanda
inmobiliaria como son Maipu y Quilicura. Ese suelo en todo caso se agregaria una vez
que sean aprobados los Estudios de Factibilidad Territorial respectivos, cuyo periodo de
ejecucion y aprobacion se estiman en al menos 3 a 4 afos. Dicha factibilidad, incluye
una serie de importantes mitigaciones y aportes a usos distintos a la vivienda privada,
como son areas verdes, equipamiento y vivienda social.

En relacién a la disponibilidad de suelo para la construccion de vivienda en altura, se
aprecia una politica claramente mas restrictiva en los Planes Reguladores de las
distintas comunas, basicamente disminuyendo las densidades habitacionales
permitidas.

Dentro de este contexto, los precios de la tierra en la Regidon Metropolitana se han
incrementado, impactando en los precios finales de las viviendas.

Exigencias Regulatorias y Procesos Aprobatorios de los Proyectos: se percibe un
sostenido aumento en las exigencias y sobre todo en los tiempos de tramitacién de las
distintas aprobaciones requeridas por el sector. Lo anterior exige anticipar el plazo de
desarrollo de los proyectos, lo que disminuye la flexibilidad. Esta tendencia, que dificulta
la velocidad de respuesta por el lado de la oferta y encarece los costos, genera ventajas
competitivas a las grandes empresas por su mayor capacidad de gestion frente a
empresas mas pequefias y con menor experiencia.

Profesionalizacion de las Empresas del Sector: este proceso, fruto de una industria
desarrollada y competitiva, estd generando un sector atendido por empresas muy
profesionales, con larga experiencia y con especializaciones de acuerdo a la alta
segmentacion de los mercados.

Ademas, se observa un proceso de apertura al mercado de capitales de empresas del
sector y procesos de fusiones y adquisiciones de empresas. Esto ha llevado a una
mayor profesionalizacion, dadas las exigencias propias de compafias abiertas y el
aumento de tamano de las empresas.

Exigencias de los Consumidores: como en todos los mercados, las exigencias de
calidad por parte de los clientes es creciente. Los proyectos requieren ajustarse a estas
demandas y la competencia opera. En este sentido, la respuesta a la denominada
“postventa” esta siendo cada vez mas importante. Esto trae aparejado ventajas
competitivas para las empresas mas grandes y toma fuerza el concepto de marca, tanto
del proyecto como de la empresa que lo respalda.
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Para el caso de macroproyectos de viviendas unifamiliares, el concepto de mayor
calidad esta asociado al tamafio, equipamiento comercial, areas recreativas, y
equipamiento educacional, entre otros, lo que genera una diferenciaciébn que se
mantiene como ventaja competitiva en el tiempo.

= Segmentacion Departamentos — Casas: En la Regién Metropolitana, si bien existe
una preferencia por vivir en casas, los costos y tiempos de traslado hacen que la
demanda efectiva sea mayor por la compra de departamentos.

En términos de ventas, para la Regién Metropolitana el mercado en unidades se
distribuye en 25% de casas y 75%° de departamentos para los Ultimos 2 afios. Al
analizar la distribucién por segmentos de precio, para las viviendas sobre UF 3.000, el
porcentaje de participacién en casas crece hasta un 40% aproximadamente’.
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Grafico N° 12: Composicion venta de viviendas por precio RM Fuente: GKF Adimark
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6. DESCRIPCION Y ESTRUCTURA DE NEGOCIOS

Manquehue desarrolla sus actividades a través de un conjunto de filiales en las areas
inmobiliaria y de construccién, en forma individual o asociada a distintas instituciones, con
participaciones que fluctian entre un 50% y un 100%. En términos globales su participacion
alcanza del orden de un 77% del volumen de negocios que gestiona.

Inmobiliaria
Manquehue S.A
|
v v v v
Constructora Manquehue Manquehue I;I:sirizféz
Manquehue Ltda. Desarrollos Ltda. Servicios Ltda. e .
Inmobiliarios S.A.

6.1 MANQUEHUE DESARROLLOS

Agrupadas en esta sociedad se encuentran las participaciones que posee Manquehue en
todos los proyectos que desarrolla a través de las distintas filiales creadas para tal efecto y
de las cuales Manquehue posee entre un 50% y un 100% de participacién. Dentro de los
socios en cada proyecto se encuentran otros gestores inmobiliarios, constructoras y fondos
de inversion.

El area de negocios de esta compaiia se centra en el mercado inmobiliario de primera
vivienda de casas y departamentos en la Regién Metropolitana, y en el mercado de primera
vivienda de casas en regiones, particularmente en la zona de Machali en la VI region..

La cartera de proyectos vigente de Manquehue al 31 de diciembre del 2014 incluye 11
proyectos residenciales que se encuentran en distintas etapas de desarrollo y ejecuciéon
segun el siguiente detalle. También a través de su filial Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios
S.A., desarrolla un proyecto de venta de macrolotes para fines residenciales
fundamentalmente, sobre una superficie total de 1.060 has en un periodo de desarrollo que
abracaria los afios 2002 y 2021 .-

o
Proyecto Producto Ubicacion Periodo Desarrollo |Superficie (Has) | . _N_ Rango Precios UF
Viviendas
Montepiedra Casas | Piedra Roja/Colina 2012-2016 15,8 201 10.400 16.500
Los Maderos Casas | Piedra Roja/Colina 2012-2016 15,6 228 8.200 11.000
Aguas Claras Casas | Piedra Roja/Colina 2014-2019 16,1 251 8.100 9.300
Vista Los Bosques Casas | Piedra Roja/Colina 2014-2016 2,7 29 15.000 17.000
Edificios de Hacienda Dptos | Piedra Roja/Colina 2014-2019 3,9 80 16.000 25.000
Ciudad del Sol Casas Puente Alto 2001-2021 163,0 7.000 2.000 3.400
Polo de Machali Casas | Machali/Vl Region 2005-2018 38,0 540 3.700 5.900
Haras de Machali Casas | Machali/V] Region 2009-2015 9,6 329 2.400 3.000
Campo de Machali Casas | Machali/VI Region 2014-2017 6,5 147 3.200 4.000
Estancia Liray Casas Colina 2010-2020 55,0 2.500 2.300 4.500
Cumbres del Condor Dptos Vitacura 2011-2016 2,7 58 27.000 32.000
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Cada filial desarrolla un proyecto inmobiliario a la vez, contratando los servicios de gestion
inmobiliaria, administracién y comercial a Manquehue Servicios, y los de construccion y
posventa a Constructora Manquehue. Excepcionalmente existen proyectos en que la
construccién es desarrollada por los socios del area inmobiliaria del proyecto, ya sea a
través de filiales en las que participa Manquehue, como es el caso de “Ciudad del Sol” en
el que construye directamente el socio respectivo.

6.2 CONSTRUCTORA MANQUEHUE

Constructora Manquehue y sus filiales abarcan fundamentalmente las areas de
urbanizacion y edificacibn asociadas a la vivienda, construyendo la mayoria de los
proyectos que desarrolla actualmente Manquehue.

Dentro de los objetivos de la incorporacién de la construccion a la gestion de Manquehue
se encuentran capturar el margen de utilidad del negocio (al igual que casi el 100% de las
grandes inmobiliarias), flexibilidad (modificaciones, plazos entre otros), control de calidad
de posventa, y sinergias positivas, entre otros.

6.3 MANQUEHUE SERVICIOS

Manquehue Servicios es la sociedad que presta todos los servicios de gestion inmobiliaria
(desarrollo y gestion proyectos), administracion, gestion legal, gestion comercial (ventas y
marketing), y gestién de posventa a las distintas filiales. Estos servicios son facturados a
valores de mercado a cada sociedad segun corresponda.

6.4 PIEDRA ROJA DESARROLLOS INMOBILIARIOS

Mencién especial merece Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios S.A., sociedad en la cual
Manquehue posee un 68,34% de participacion, debido a la magnitud del proyecto
involucrado y al caracter del mismo.

En efecto, a diferencia de las otras filiales que en su mayoria desarrollan proyectos de
viviendas unifamiliares o multifamiliares, Piedra Roja comercializa macrolotes para el
desarrollo de proyectos habitacionales y de equipamiento complementario segun un plan
de negocios especifico. En este esquema operativo, Manquehue, para el desarrollo de
proyectos inmobiliarios como Montepiedra y Los Maderos, ha debido comprar a Piedra Roja
los terrenos requeridos para su desarrollo a valores de mercado, transformandose con ello
en uno de los posibles operadores inmobiliarios adquirentes de terrenos.

Asi, la estrategia de negocios implicita en este desarrollo inmobiliario implica una sana
competencia entre proyectos de Manquehue y otras gestoras al interior de Piedra Roja,
siendo la primera quien va abriendo los nuevos mercados.

Otro aspecto relevante de este proyecto es que, dada la escasez de suelo para el desarrollo
de viviendas unifamiliares en el sector oriente de la capital (Lo Barnechea - Las Condes -
Vitacura), Piedra Roja se ha convertido en la extension natural del crecimiento de dicho
sector. Lo anterior, naturalmente, tiene importantes implicancias en el valor del suelo y su
plusvalia, dadas las caracteristicas Unicas del activo involucrado.
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7. LACOMPETENCIA

La industria inmobiliaria presenta una oferta altamente fragmentada, situacion muy distinta
a otras industrias con ventas similares o superiores.

Esta alta fragmentacion se explica en las caracteristicas propias de la demanda y el proceso
productivo de construccion de viviendas:

= Mercados geograficos claramente diferenciados, incluso al interior de las grandes
ciudades. Por ejemplo, Puente Alto y Quilicura no compiten entre si en la Region
Metropolitana.

= Segmentos de mercado socioecondmicos muy diferenciados, que van desde viviendas
de 1.000 UF hasta por sobre las 40.000 UF, que a su vez se distribuyen entre casas y
departamentos.

= El proceso productivo genera las economias de escala en el lugar donde se construyen
las obras y, en menor medida, en las unidades centrales de administracién. Por lo tanto,
las economias de escala, como barreras de entrada al negocio, estan también
segmentadas.

= Las necesidades y caracteristicas especiales de los mercados segmentados
geograficamente permite la presencia de actores locales en regiones del pais. Haciendo
un paralelo, este mismo fendmeno se da a nivel mundial donde la globalizacién, si bien
existe y debera crecer, es muy inferior a otros mercados de grandes volumenes.

En este escenario, si bien la participaciéon de las grandes empresas es baja a nivel nacional,
puede ser muy alta en nichos especificos. La variable ubicacion, en un recurso escaso
como la tierra, puede acentuar este proceso.

Estas caracteristicas particulares del mercado, son, a juicio de la Compaifiia, una fuente de
grandes oportunidades de crecimiento de las empresas del sector que logren repetir sus
modelos de gestion en los segmentos de mercado donde no tengan presencia.

8. PARTICIPACION RELATIVAY EVOLUCION

El foco del negocio de Manquehue ha estado centrado los ultimos afios en el desarrollo de
grandes proyectos de viviendas unifamiliares en la Regioén Metropolitana y en la venta de
macrolotes para edificacion de casas en el proyecto “Piedra Roja”. Excepcionalmente y
como apoyo a la consolidacién y conformacion de los barrios se realizan ventas de pafios
para colegios, centros comerciales y otros.

Al analizar la evolucién anual de cierres de negocios (considerando el total de los negocios
gestionados por Manquehue en la Region Metropolitana en Casas y Departamentos), para
el aflo 2014 se aprecia una mantencién en los cierres, con una participacion relativa en el
mercado a nivel global en torno al 2,1%.- Por su parte en las casas, el aiio 2014 con cierres
por MUF 2.656, se obtiene una participacion en el mercado del 6,3%3.-

8 Todas las cifras referidas a los datos GFK Adimark para el mercado de la vivienda nueva en Santiago.

Inmobiliaria Manquehue S.A. 25



IMSA MUF

IMSAy Total RM Casas IMSA y Total RM

4.000 3.500 12,0%
3.500

3.000 i o
3.000 5 > 500 10,0%
2,500 = 25 - 8,0%
2.000 @ 2000 b,3%,
1.500 1.500 4090
1.000 1.000 - 4,0%
500 500 - 2.0%
0 0 - 0,0%

s58ggroet 5882y

d & & & § & & & R 8 8 8 8 8 8 8

 [MSA g Participacion L
. IMSA === Participacion
Graficos N° 14: Cierres IMSA versus mercado Fuente: IMSA; GFK Adimark

De los cierres gestionados por Manquehue durante el aino 2014 en la regidbn metropolitana,
esta participa en torno a un 77%.-

9. POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Inversion

En la industria inmobiliaria existen dos areas principales de inversion:

Terrenos: es politica de la Compaiia mantener un stock de terrenos que permita el
desarrollo de proyectos en los afos siguientes.

El tamano de las propiedades adquiridas, y por ende la duracion de los proyectos
asociados, varian dependiendo del tipo de desarrollo asociado. Particularmente,
aumentan en la medida que la toma de posicidén corresponda a terrenos alejados del
casco urbano central y que ademas sean adquiridos a precios relativamente bajos

La tenencia de terrenos es una variable fundamental que, correctamente ejecutada,
otorga ventajas competitivas permanentes en un mercado en donde la localizacién
es fundamental, y mas aun en el desarrollo de macroproyectos de viviendas
unifamiliares.

Ejecucion de Proyectos: corresponde a la inversion que se efectua en el desarrollo
de los proyectos. Por un lado, estan las inversiones que se amortizan a lo largo de
todo el proyecto, que principalmente corresponde a la vialidad estructurante y a
algunos equipamientos. Por otro lado, estan las inversiones de corto plazo que
corresponden a la ejecucion de las etapas sucesivas de viviendas que se van
colocando en el mercado.

Respecto de la inversion en activos fijos, las cifras involucradas a nivel inmobiliario
son relativamente poco significativas. La mayor parte de la inversion se relaciona
con activos como salas de ventas y habilitaciones de casas piloto. Excepcionalmente
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se construyen casas o departamentos piloto que finalmente deben ser demolidos,
ya que en su gran mayoria, dichos activos constituyen existencias de los distintos
proyectos. Incluso en ocasiones las salas de ventas finalmente se transfieren o
venden como equipamientos comerciales o comunitarios.

Por otro lado, en lo referido a la construccién, la inversion en activos fijos tampoco
es muy significativa, ya que en su mayoria la maquinaria y equipos requeridos para
las obras de construcciéon son arrendados por la constructora.

Por ultimo, existen otras inversiones en activos fijos que involucran montos menores,
relacionadas a las oficinas centrales de Manquehue.

Financiamiento

La politica general de financiamiento que tiene Manquehue corresponde a un correcto
equilibrio entre la relacion deuda — patrimonio, y el calce en los plazos de los financiamiento
con la madurez de los proyectos.

A su vez, en la estructura corporativa de Manquehue (con una empresa Holding vy filiales
para cada uno de los proyectos), las deudas para financiar la ejecucion de proyectos estan
radicadas en las propias filiales.

Terrenos: los terrenos son financiados con capital propio y con financiamiento de
largo plazo asociado basicamente a companias de seguros a través de la
suscripcion de contratos de leasing y/o bodegaje.

Ejecucion de Proyectos: la construccion de los proyectos es financiada, en una
proporcidon menor, con capital propio, mientras que el saldo es financiado con
créditos del sistema bancario, los cuales estan ligados a la oportunidad en que los
flujos van ingresando a la inmobiliaria como producto de las ventas de las unidades
construidas. Estos financiamientos estan radicados en la filial respectiva y
normalmente cuentan con la hipoteca del terreno durante el periodo de construccion
de las respectivas casas o departamentos.
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IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

NOMBRE: INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A.

DOMICILIO: Av. Santa Maria 6.350, oficina 401, Vitacura

TELEFONO: (56-2) 27507000

EAX: (56-2) 27507500

CORREO ELECTRONICO: info@imanquehue.com

TIPO SOCIEDAD: Sociedad Andénima Cerrada, inscrita en el Registro
Especial de Entidades Informantes bajo el N° 186.

RUT: 88.745.400-0

CONSTITUCION:

INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. se constituy6 por escritura publica de fecha 16 de marzo
de 1982, otorgada en la Notaria de Santiago de dofia Ana Maria Sepulveda Fuentes, bajo la
razoén social de "Distribuidora y Comercial San Esteban Limitada". El extracto correspondiente
se inscribi6 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas
5.715 N° 3.074, correspondiente al afio 1982, y se publico en el Diario Oficial de fecha 24 de
abril del mismo afo.

Posteriormente se transform6 en INMOBILIARIA Y URBANIZADORA MANQUEHUE
LIMITADA vy, finaimente en INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A., segun consta de la
escritura publica de fecha 27 de diciembre del 2007, otorgada en la Notaria de Santiago de
don René Benavente Cash. Un extracto de dicha escritura se inscribi6é a fojas 4.441 N°
3.053 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago,
correspondiente al 2008, y se publicé en el Diario Oficial de fecha 28 de enero del mismo
ano.

OBJETO:

1.- La inversion en toda clase de bienes muebles, sean éstos corporales o incorporales, tales
como acciones, promesas u opciones de acciones, bonos, debentures, planes de ahorro,
cuotas o derechos en todo tipo de sociedades, ya sean comerciales o civiles, comunidades
0 asociaciones y en toda clase de titulos o valores mobiliarios.

2.- La adquisicion, enajenacién y/o explotacion de bienes raices, sean bienes raices rurales
o urbanos; el loteo y urbanizacion por cuenta propia o ajena, de terrenos rurales o urbanos,
y la construccion de edificios de cualquier especie, en éstos u otros bienes por cuenta propia
0 ajena.
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3.- La constitucion de sociedades o asociaciones de cualquier tipo y el ingreso a ellas, sea
en calidad de socio o accionista, su modificacion y la administracion de las mismas.

4.- La administracion de las inversiones referidas precedentemente y la percepcion de sus

frutos o rentas.

5.- La compraventa, importacion, exportacion, distribucién, consignacién, representacion o
intermediacion en relacioén con cualquier clase de bienes.

ACCIONISTAS:

NOMBRE

1.- Moreka S.A.
2.- Roble Uno S.A.
3.- Roble Dos S.A.

4.- Roble Tres S.A.

5.- Roble Cuatro S.A.

6.- Roble Cinco S.A.

7.- Roble Seis S.A.

8.- Roble Siete S.A.

9.- Roble Ocho S.A.

RUT
76.404.130-5
76.006.947-7
76.006.954-K
76.006.959-0
76.006.961-2
76.006.967-1
76.006.973-6
76.007.052-1

76.007.054-8

N° ACCIONES % SOBRE TOTAL

75.423.388.- 15,000
53.424.900.- 10,625
53.424.900.- 10,625
53.424.900.- 10,625
53.424.900.- 10,625
53.424.900.- 10,625
53.424.900.- 10,625
53.424.900.- 10,625
53.424.900.- 10,625

PROPIEDAD Y CONTROL DE LA SOCIEDAD:

INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. es controlada por un grupo de accionistas (Grupo
Controlador) que, en su conjunto detentan un 85% del total de acciones de la sociedad.
Los accionistas que componen dicho grupo, sus participaciones individuales y el detalle
de los controladores finales, personas naturales de los mismos, son los siguientes:
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Accionistas Rut % Participacion en IMSA
Roble Uno S.A. 10,625
Esta sociedad es controlada, a través de diversas

sociedades, por las siguientes personas naturales

José Antonio Rabat Vilaplana 4.770.732-3

Maria Carolina Joannon Jonhson 6.378.272-6

José Antonio Rabat Joannon 13.657.138-9

Maria Carolina Rabat Joannon 12.600.907-5

Juan Pablo Rabat Joannon 15.382.333-2

Trinidad Rabat Joannon 16.094.838-8

Matias Rabat Joannon 16.609.934-K

Cristébal Rabat Joannon 16.702.141-5

Roble Dos S.A. 10,625
Esta sociedad es controlada, a través de diversas

sociedades, por las siguientes personas naturales

José Luis Rabat Vilaplana 6.371.724-K

Inés Isidora Errazuriz Grez 7.013.928-6

Maria Estrella Vilaplana Gaju 2.478.041-4

Roble Tres S.A. 10,625
Esta sociedad es controlada, a través de diversas

sociedades, por las siguientes personas naturales

Maria Cecilia Rabat Vilaplana 7.710.183-7

Pelayo Rabat Vilaplana 8.574.779-7

Maria Estrella Vilaplana Gaju 2.478.041-4

Roble Cuatro S.A. 10,625
Esta sociedad es controlada, a través de diversas

sociedades, por las siguientes personas naturales

Maria Estrella Rabat Vilaplana 5.899.708-0

Antonio Pereira Yrarrazabal 4.784.234-4

Antonio Pereira Rabat 13.688.918-4

Diego Pereira Rabat 16.098.040-0

Josefina Pereira Rabat 16.210.608-2

Santiago Pereira Rabat 16.611.547-7

Bernardita Pereira Rabat 17.703.479-7

Francisca Pereira Rabat 14.168.653-4

Roble Cinco S.A. 10,625
Esta sociedad es controlada, a través de diversas

sociedades, por las siguientes personas naturales

Maria del Carmen Rabat Vilaplana 6.554.911-5

Carlos Alberto Rabat Vilaplana 6.555.191-8

Pelayo Rabat Vilaplana 8.574.779-7

Maria Estrella Vilaplana Gaju 2.478.041-4
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Accionistas Rut % Participaciéon en IMSA
Roble Seis S.A. 10,625
Esta sociedad es controlada, a través de diversas

sociedades, por las siguientes personas naturales

Maria Ximena Rabat Vilaplana 6.554.912-2

Pablo Garcia de la Huerta Rabat 15.960.723-2

José Garcia de la Huerta Rabat 16.211.140-K

Juan Garcia de la Huerta Rabat 17.701.695-0

Pedro Garcia de la Huerta Rabat 18.392.946-1

Tomas Nicolas Garcia de la Huerta Rabat 18.932.797-8

Roble Siete S.A. 10,625
Esta sociedad es controlada, a través de diversas

sociedades, por las siguientes personas naturales

Carlos Alberto Rabat Vilaplana 6.555.191-8

Catalina Barros Fernandez 7.010.377-K

Carlos Alberto Rabat Barros 17.703.389-8

Catalina Rabat Barros 17.703.388-K

Maria Jesus Rabat Barros 18.636.008-7

Sofia Rabat Barros 19.638.894-K

Tomas Rabat Barros 20.755.681-5

Maria Elisa Rabat Barros 21.216.777-0

Roble Ocho S.A. 10,625
Esta sociedad es controlada, a través de diversas

sociedades, por las siguientes personas naturales

Pelayo Rabat Vilaplana 8.574.779-7

Maria Cecilia Rabat Vilaplana 7.710.183-7

Maria Estrella Vilaplana Gaju 2.478.041-4

|Total % Participacién en IMSA 85,00]

Los miembros del Grupo Controlador suscribieron un pacto de accionistas que contiene
limitaciones a la libre cesion, suscripcion y adquisicion de acciones.

Asimismo, los miembros del Grupo Controlador y Moreka S.A. titular de acciones,
representativas de un 15% del total de acciones de la sociedad, suscribieron un pacto de
accionistas que contempla limitaciones a la transferencia de acciones y otros acuerdos.

Ambos pactos estan depositados en el Registro de Accionistas de la Sociedad.
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INFORMACION SOBRE EMPRESAS FILIALES Y COLIGADAS

A) NOMBRE: MANQUEHUE DESARROLLOS LIMITADA
DOMICILIO: Av. Santa Maria 6.350, oficina 401, Vitacura
TELEFONO: (56-2) 27507000
EAX: (56-2) 27507500
TIPO SOCIEDAD: Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada
CAPITAL PAGADO: $37.496.276.595.-

RUT: 76.699.840-2

CONSTITUCION:

MANQUEHUE DESARROLLOS LIMITADA es una sociedad comercial de responsabilidad
limitada, creada por escritura publica de fecha 31 de octubre de 2006, otorgada en la
Notaria de Santiago de don René Benavente Cash. Un extracto de dicha escritura se
inscribié a fojas 46.064 N° 32.800, en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago, correspondiente al afio 2006, y se publico en el Diario Oficial N°
38.616, de fecha 17 de noviembre del mismo afio.

OBJETO:

A) La adquisicion, enajenacion, explotacion, arrendamiento y administracion de toda clase
de bienes raices o bienes muebles, sea en forma directa o a través de otras sociedades.

B) Elloteo y urbanizacion, por cuenta propia o ajena, y bajo cualquier modalidad, de bienes
raices rurales o urbanos.

C) La construccioén de casas o edificios de cualquier especie, en los sefialados inmuebles
0 en otros.

D) Lainversidon en toda clase de bienes muebles incorporales, tales como acciones, bonos,
debentures, cuotas y derechos en todo tipo de sociedades y en toda clase de titulos o
valores mobiliarios, y la percepcion de sus frutos.

E) La constitucion de sociedades de cualquier tipo, pudiendo, ademas incorporarse a otras
ya establecidas, a empresas, a asociaciones o a corporaciones de cualquier naturaleza,
todo ello para el adecuado desarrollo de sus fines sociales.

F) La realizacion o ejecucion de cualquier otro negocio que se estime conveniente
emprender, para todo lo cual podra ejecutar los actos y celebrar los contratos conducentes
a estos fines, sin que sea necesario acreditar esta circunstancia ante terceros.
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SOCIOS: Los socios de MANQUEHUE DESARROLLOS LIMITADA son:

NOMBRE RUT % CAPITAL SOCIAL
A) Inmobiliaria Manquehue S.A. 88.745.400-0 99,9
B) Manquehue Spa. 76.115.471-0 0,1

ADMINISTRACION: Inmobiliaria Manquehue S.A. quien designa representantes por
escritura publica.

GERENTE GENERAL: Fabian Wulf Werner.

B) NOMBRE: CONSTRUCTORA MANQUEHUE LIMITADA
DOMICILIO: Av. Santa Maria N° 6.350, quinto piso, Vitacura
TELEFONO: (56-2) 27507900
EAX: (56-2) 27507950
TIPO SOCIEDAD: Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada
CAPITAL PAGADO: $2.045.865.550.-

RUT: 87.851.700-8

CONSTITUCION:

CONSTRUCTORA MANQUEHUE LIMITADA es una sociedad de responsabilidad
limitada, cuyo origen se remonta a la creacién, por escritura publica de fecha 29 de agosto
de 1980, otorgada en la Notaria de Santiago de don Eduardo Gonzalez Abbott, de la
sociedad denominada “Sociedad Inversiones El Roble Limitada”, inscrita a fojas 15.106 N°
7.482 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago,
correspondiente al afio 1980, que con el tiempo se transform6é en “Constructora
Manquehue Limitada”.

OBJETO:
A) La construccion de toda clase de edificios, viviendas y obras civiles.
B) La elaboracién de proyectos y estudios de arquitectura, ingenieria y construccion. La

elaboracion de proyectos de urbanismo y la ejecucion de obras de urbanizacion. La
prestacion de servicios de arquitectura, ingenieria y construccion.
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SOCIOS: Los socios de CONSTRUCTORA MANQUEHUE LIMITADA son:

NOMBRE RUT % CAPITAL SOCIAL
A) Inmobiliaria Manquehue S.A. 88.745.400-0 99,99
B) Francisco Diaz-Valdés O. 9.805.136-8 0,01

ADMINISTRACION: Inmobiliaria Manquehue S.A. es quien designa representantes por
escritura publica.

GERENTE GENERAL: Francisco Diaz-Valdés Olavarrieta.

C) NOMBRE: MANQUEHUE SERVICIOS LIMITADA
DOMICILIO: Av. Santa Maria 6.350, oficina 401, Vitacura
TELEFONO: (56-2) 27507000
EAX: (56-2) 27507500
TIPO SOCIEDAD: Sociedad Comercial Responsabilidad Limitada
CAPITAL PAGADO: $ 275.823.498.-

RUT: 76.768.550-5

CONSTITUCION:

MANQUEHUE SERVICIOS LIMITADA es una sociedad comercial de responsabilidad
limitada creada por escritura publica de fecha 12 de diciembre de 2006, otorgada en la
Notaria de Santiago de don René Benavente Cash. Un extracto de dicha escritura se
inscribi6 a fojas 2.365 N° 1.913 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago, correspondiente al afio 2007, y se publico en el Diario Oficial N°
38.671, de fecha 24 de enero del mismo afo.

OBJETO:

La prestacion de servicios profesionales de asesoria, gestidon y operacién inmobiliaria,
tanto en las areas de ventas, marketing, negocios, atencion al cliente, post venta,
administracion y finanzas, contabilidad, recursos humanos, urbanismo, construccion y
arquitectura, como asimismo en otras que pudieran corresponderle en el ambito de su
finalidad. Los servicios deberan ser prestados exclusivamente en sus empresas
relacionadas, definidas como tales en el articulo cien de la ley numero dieciocho mil
cuarenta y cinco, sobre Mercado de Valores, quedando expresamente prohibida su
prestacion a personas naturales o juridicas, ajenas a grupo empresarial.
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SOCIOS: Los socios de MANQUEHUE SERVICIOS LIMITADA son:

NOMBRE RUT % CAPITAL SOCIAL
A) Inmobiliaria Manquehue S.A. 88.745.400-0 99,9
B) Manquehue Spa 76.115.471-0 0,1

ADMINISTRACION: Inmobiliaria Manquehue S.A. quien designa representantes por
escritura publica.

GERENTE GENERAL: Fabian Wulf Werner.

D) NOMBRE: MANQUEHUE SpA
DOMICILIO: Av. Santa Maria 6.350, oficina 401, Vitacura
TELEFONO: (566-2) 27507000
EAX: (56-2) 27507500
TIPO SOCIEDAD: Sociedad por Acciones
CAPITAL PAGADO: $19.964.932, dividido en 1.000 acciones ordinarias,

nominativas, sin valor nominal y de una misma serie.

RUT: 76.115.471-0

CONSTITUCION:

MANQUEHUE SpA es una sociedad por acciones, constituida por escritura publica de
fecha 20 de agosto de 2010, otorgada en la Notaria de Santiago de don René Benavente
Cash. Un extracto de dicha escritura se inscribié a fojas 47.136 N° 32.726, en el Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, correspondiente al afio
2010, y se publico en el Diario Oficial N° 39.762, de fecha 14 de septiembre del mismo
afo.

OBJETO:

A) La inversion en toda clase de bienes muebles, sean éstos corporales o incorporales, tales
como acciones, promesas u opciones de acciones, bonos, debentures, planes de ahorro,
cuotas o derechos en todo tipo de sociedades, ya sean comerciales o civiles, comunidades
0 asociaciones y en toda clase de titulos o valores mobiliarios;

B) La adquisicién, enajenacion y/o explotacion de bienes raices, rurales o urbanos; el loteo y
urbanizacién por cuenta propia o ajena, de terrenos rurales o urbanos,
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C) La constitucion de sociedades o asociaciones de cualquier tipo y el ingreso a ellas, sea en
calidad de socio o accionista, su modificacion y la administracién de las mismas; y

D) La administracién de las inversiones referidas precedentemente y la percepcion de sus
frutos o rentas.

ACCIONISTAS: Inmobiliaria Manquehue S.A. RUT N° 88.745.400-0.

ADMINISTRACION: Inmobiliaria Manquehue S.A. quien designa representantes por
escritura publica.

GERENTE GENERAL: Fabian Wulf Werner.

E) NOMBRE: PIEDRA ROJA DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A.
DOMICILIO: Avenida Paseo Colina Sur N° 14.500, Colina
TELEFONO: (56-2) 27507000
EAX: (56-2) 27507500
TIPO SOCIEDAD: Sociedad Anénima
RUT: 96.844.470-0

CONSTITUCION:

CHICUREO DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A., actual PIEDRA ROJA
DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A., es una sociedad anénima comercial de
responsabilidad limitada, creada por escritura publica de fecha 1 de diciembre de 1997,
otorgada en la Notaria de Santiago de don lvan Torrealba Acevedo. Un extracto de dicha
escritura se inscribi6 a fojas 32.391 N° 26.183, en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago, correspondiente al afio 1997, y se publicé en
el Diario Oficial N° 35.956, de fecha 5 de enero del afio 1998.

OBJETO:

El objeto de la sociedad es el desarrollo, ejecucion y administraciéon de toda clase de
proyectos inmobiliarios, loteos, urbanizaciones, compra y venta de terrenos, arriendos,
quedando facultada dentro de su giro para celebrar actos o contratos encaminados directa
o indirectamente al desarrollo del mismo.
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ACCIONISTA MAYORITARIO:

Con fecha 11 de abril de 2014, se suscribe contrato de compraventa de acciones de Piedra
Roja Desarrollos Inmobiliarios S.A., en el que Inmobiliaria San Antonio Ltda. vende a
Manquehue Desarrollos Ltda. 7.273.781 acciones de las 10.549.379 que mantenia. Asi el
porcentaje de participacion de Inmobiliaria Manquehue S.A. en PIEDRA ROJA
DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A., asciende desde un 60,668% a un 68,343%.

Con el fin de mejorar el entendimiento y control de sus unidades de negocio, durante el
segundo semestre del afio 2014, Inmobiliaria Manquehue S.A. pasé a ser titular directo
sobre la participacion en PIEDRA ROJA DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A.

La inversion de PIEDRA ROJA DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A. representa en el
activo total de Inmobiliaria Manquehue S.A. un 54,61%.

ADMINISTRACION: Directorio compuesto por 7 miembros: Jorge Lama Fernandez,
Mauricio Guasch Brzovic, Fernando Hurtado Llona, Elizabeth Lehmann Cosoi, José
Antonio Rabat Vilaplana y Fabian Wulf Wener.

GERENTE GENERAL: Cristian Cominetti Zarate.
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HECHOS RELEVANTES 2014
INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A.
INSCRIPCION REGISTRO ENTIDADES INFORMANTES N° 186

Periodo comprendido entre el 01/01/2014 y el 31/12/2014

1.- Por Hecho Esencial de 26 de marzo de 2014, INMOBILIARIA MANQUEHUE
S.A., comunic6 a la Superintendencia de Valores y Seguros la citaciéon a Junta
Ordinaria de Accionistas a celebrarse el dia 24 de abril del mismo afio, a las 12:00
horas, en Av. Santa Maria N° 6.350, piso 5, comuna de Vitacura, con el objeto de
someter a su consideracion las siguientes materias: a) La situacion de la Sociedad,
el Informe de los Auditores Externos, y la aprobacién de la Memoria, del Balance, y
de los Estados Financieros Consolidados presentados por los administradores de
la Sociedad, todos correspondientes al ejercicio comprendido entre el 1 de enero y
el 31 de diciembre de 2013. b) La distribucién de utilidades del ejercicio, en especial
el reparto de dividendos. ¢) La designacion de Auditores Externos. d) La
designacion de un periddico para la publicacion de avisos. e) La fijacion de
remuneraciones del Directorio. f) La cuenta de las operaciones del articulo 44 de la
Ley 18.046. g) Otras materias de interés social.

2.- Por Hecho Esencial de 24 de abril de 2014, INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A.,
comunicé a la Superintendencia de Valores y Seguros los acuerdos adoptados en
la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada con igual fecha, los que fueron los
siguientes: a) Se aprobaron los Estados Financieros Consolidados, la Memoria y el
Informe de los Auditores Externos correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2013. b) Se aprobé la distribucién de utilidades del ejercicio finalizado
el 31 de diciembre del 2013, acordandose el pago de un dividendo definitivo minimo
obligatorio de $5,74002057.- por accion. ¢) Se designdé a Deloitte Auditores
Consultores como auditores externos de la sociedad para el ejercicio 2014. d) Se
design6 como el periddico para la publicacién de avisos durante el ejercicio 2014,
al Diario Financiero. e) Se aprob6 la remuneraciéon del Directorio para el ejercicio
2014. f) Se informd sobre las operaciones con partes relacionadas.

Inmobiliaria Manquehue S.A. 38



POLITICA DE DIVIDENDOS

La compariia tiene como politica actual, distribuir como dividendo en dinero a sus accionistas a
prorrata de sus acciones, a lo menos el treinta por ciento (30%) de las utilidades liquidas de
cada ejercicio.
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INMOBILIARIA

MANOUEHUE

Analisis Razonado

INMOBILIARIA° MANQUEHUE S.A. Y
FILIALES

Santiago, Chile
31 de diciembre de 2014



/N

INMOBILIARIA

MANOUEHUE

Analisis Razonado de los Estados Financieros Consolidados de
Inmobiliaria Manquehue S.A. y filiales al 31 de Diciembre de 2014.

1. CONSIDERACIONES GENERALES
Contabilizacion de Ingresos y Costos

En su negocio de desarrollo inmobiliario, Inmobiliaria Manquehue y sus filiales
reconocen en resultados los ingresos y costos por las ventas de viviendas cuando se
suscriben las escrituras de compraventa definitivas. Los pagos anticipados por parte de
nuestros clientes, se reconocen como anticipos de clientes, dentro de Cuentas
Comerciales y Otras Cuentas por Pagar corrientes, hasta la firma de las escrituras. Por
lo tanto, cada vez que la contabilidad hace mencidn a los ingresos de la Compaiiia, se
refiere a viviendas escrituradas, y no a promesas de compraventa u otros tipos de
cierres de negocio.

El criterio contable utilizado por Inmobiliaria Manquehue vy filiales es conservador
puesto que sdlo se reconocen en resultados las viviendas que han terminado su
proceso comercial. A su vez, este criterio contable produce que el reconocimiento de
ingresos y costos de la empresa sea discreto, y no continuo en el tiempo, puesto que
requiere que se hayan terminado las obras, obtenido los certificados de recepcion
municipal respectivos y escrituradas las viviendas para incorporarlas al resultado.
Historicamente, la empresa ha tendido a concentrar una parte importante de los
términos de las obras y por ende la facturacion de las viviendas, en el ultimo trimestre
del afio calendario.

El criterio contable con que se valorizan los terrenos en Inventarios, es sobre la base
del valor histérico de compra. Por su parte, las obras en construccién se valorizan segun
el grado de avance, de acuerdo a sus estados de pago.

Por otra parte, en su negocio de construccién, Constructora Manquehue reconoce
ingresos y costos utilizando el método contable de porcentaje de avance de obra, el
cual se determina en base a los costos incurridos de cada contrato. Sin embargo, dado
gue la mayor parte de la gestidn constructiva se fundamenta en contratos entre partes
relacionadas, se usa ademas el criterio de reconocer utilidades sélo cuando el bien final
(vivienda) ha sido transferido a terceros (cliente final).
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2. HECHOS DESTACADOS

Con fecha 29 de Septiembre de 2014, se publicé la ley 20.780, de Reforma tributaria
gue modifica el sistema de tributaciéon de la renta, entre otros ajustes. En ella se
establece un aumento gradual de la tasa de impuesto desde el 20% a un 25% para las
sociedades que se acojan al sistema de renta atribuida y desde un 20% a 27% para las
sociedades que opten por el sistema parcialmente integrado, siendo ésta ultima opcién
la que por defecto se les aplicara a las sociedades anénimas.

La gradualidad del impuesto a la renta de primera categoria serd aplicada desde el 20%
al 21% el 2014, a 22,5% el 2015, a 24% el 2016 y el 2017 a un 25% o 25,5% segun el
régimen adoptado, llegando el sistema parcialmente integrado a un 27% el 2018.

Por otro lado, la Superintendencia de Valores y Seguros, en virtud de sus atribuciones,
con fecha 17 de octubre de 2014 emitié el Oficio Circular N°856 instruyendo a las
entidades fiscalizadas a registrar en el ejercicio respectivo contra patrimonio, las
diferencias en activos y pasivos por concepto de impuestos diferidos que se produzcan
como efecto directo del incremento en la tasa de impuestos de primera categoria
introducido por la Ley 20.780.

El efecto de este cambio en las bases de contabilidad significd un abono a los resultados
acumulados al 31 de diciembre de 2014 por un importe de M$2.486.242.

Con fecha 11 de abril de 2014, se suscribe contrato de compraventa de acciones de
Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios S.A., en el que Inmobiliaria San Antonio Ltda.
vende a Manquehue Desarrollos Ltda. 7.273.781 acciones de las 10.549.379 que
mantenia. En esta compra de acciones se aumenta la participacién de Manquehue
Desarrollos Ltda. desde un 60,668% a un 68,343%.

Con el fin de mejorar el entendimiento y control de sus unidades de negocio, durante
el segundo semestre del afio 2014, Inmobiliaria Manquehue S.A. pasé a ser titular
directo sobre la participacion en Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios S.A. De esta
forma, las tres unidades de negocio principales quedan claramente definidas en:
Contrucciéon (Constructora Manquehue Ltda), Desarrollos Inmobiliarios (Mangquehue
Desarrollos Ltda) y Venta de Macrolotes (Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios S.A.)
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3. ACTIVOS Y PASIVOS
Resumen Balance Consolidado Inmobiliaria Manquehue S.A. (MS$)

dic.-14 dic-13 A Variacion

Activos Corrientes 152.913.462 136.577.895 11,96%
Activos No Corrientes 158.369.780 166.420.215 -4,84%
Total Activos 311.283.242 302.998.110 2,73%
Pasivos Corrientes 89.300.320 83.216.464 7,31%
Pasivos No Corrientes 69.973.761 68.511.241 2,13%
Participaciones no controladoras 43.514.911 50.264.064 -13,43%
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 108.494.251 101.006.340 7,41%
Total de patrimonio y pasivos 311.283.242 302.998.110 2,73%

a) Analisis de Activos

El Activo Corriente de la sociedad, al 31 de diciembre de 2014 presenta una variacion
neta positiva de 12% (MMS$16.336.-), respecto de diciembre de 2013 explicada
principalmente por las siguientes cuentas:

Inventarios: (Nota 10) Aumenté en MMS$ 9.430.- en el afio, principalmente por
el aumento de obras en ejecucidn y terrenos en nuevos proyectos, por un total
neto de MMS 12.446 .-

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes: (Nota 8)
Aumenté en MMS6.278.- principalmente por clientes de macrolotes
MMS$3.793 y por clientes inmobiliarios por un total de MMS 3.363.-

Activos por impuestos, corrientes: (Nota 11) que aumenta en MMS 3.698.-
principalmente por Otros impuestos por recuperar que resultan de la
reestructuracion de negocios de IMSA y piedra roja, para el mejor control y
entendimiento de las distintas unidades de negocio de la compaiiia.

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corrientes: (Nota 9) Aumentan
en MMS3.189.- principalmente por los aportes al nuevo proyecto “Hacienda el
Peridn”, desarrollado en conjunto con Inmobiliaria Monte Aconcagua S.A.

Efectivo y Equivalente al Efectivo: Compensa el aumento en activos corrientes,
al disminuir en MMS$5.218.- lo que se debe principalmente a la baja en Fondos
Mutuos, que pasa de MMS$6.072 en diciembre 2013 a MMS2.887 al cierre de
2014. Adicionalmente, disminuyeron los saldos en cuenta corriente por un total
de MMS 2.185.- Estas bajas se explican por pago de deuda estructurada y
dividendos repartidos durante el afio.
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El Activo No Corriente tuvo una variacion de -5% (MMS -8.050.-), producto
principalmente de:

Propiedades de Inversion: (Nota 17) Esta cuenta presenta una disminucion de
MMS$13.764.- producto de la reclasificacion de Macrolotes de Piedra Roja a
Inventarios, de acuerdo al plan de negocios de la compaiiia.

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, no corrientes: (Nota 9) Presenta
una variacion positiva de MMS4.427.-, producto principalmente de los
préstamos a sociedades relacionadas.

b) Analisis de Pasivos y Patrimonio

La variacion de los Pasivos y Patrimonio de la sociedad, tienen su explicacion en los
siguientes movimientos:

El Pasivo Corriente presenta un aumento de 7% equivalente a MMS$6.083 originado por
la variacion de las siguientes partidas:

Aumento de un 7% (MMS$3.965.-) en Otros pasivos financieros, corrientes
(Nota 19) el que esta fuertemente influido por el aumento de préstamos
bancarios que pasa de MMS$51.368.- en diciembre 2013 a MMS$55.358.- en
diciembre 2014. Esto se debe a la mayor deuda de construccion por los
proyectos Aguas Claras, Edificios de Hacienda y Campo Machali.

Aumento de un 14% (MMS$1.912.-) en las Cuentas comerciales y otras
cuentas por pagar, corrientes (Nota 20) que se explica por el aumento de
proveedores de materiales y servicios de Constructora Manquehue por
MMS$3.019.- Por otra parte los acreedores varios disminuyen en
MMS1.201.-

El Pasivo no Corriente presenta un aumento de MMS$1.462 respecto al cierre del afio
anterior, lo que representa una variacién de 2%, que se explica por:

Disminucién de 5% de la partida Otros Pasivos financieros, no corrientes
(Nota 19) que pas6é de MMS$28.755.- en Diciembre 2013 a M$27.355.- en
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Diciembre 2014, por la amortizacién de la deuda estructurada de Piedra
Roja, Constructora Manquehue y Manquehue Desarrollos por UF 95.551.-
Contrarrestando esta baja, la cuenta Otras provisiones, no corrientes (Nota
21), presentd una variacidn positiva de MMS$2.498.- (8%), principalmente
por el efecto de la reestimacion del valor presente de los costos de
urbanizacion en Piedra Roja.

El Patrimonio, tuvo una variaciéon de 0,5% (MMS$739), que se explica de la siguiente

forma:

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora: La Ganancia del
periodo fue de MM$10.423.-, a lo que se suma el efecto positivo generado
por el cambio de tasa de impuesto a la renta producto de la reforma
tributaria, que alcanzé los MMS2.486.-, lo anterior se ve compensado en
parte por los dividendos repartidos en el periodo por MMS$3.127.- y por el
menor valor atribuible a la compra de acciones de Piedra Roja, por
MMS$2.295.-

Participaciones no controladoras: La variaciéon de esta cuenta se explica
principalmente por la disminucion de la participacion de terceros en Piedra
Roja desde un 39,3% a un 31,6%.
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4. ESTADO DE RESULTADOS
Resumen Estado de Resultados Consolidado (MS$)
dic-14 % sobre ventas dic-13 % sobre AVariac?én
ventas dic-14/dic-13
Ingresos de actividades ordinarias 110.514.558 100% 88.198.112 100% 25%
(Costo de Ventas) -80.550.146 -72,9% -60.836.695 -69,0% 32%
Ganancia Bruta 29.964.412 27,1% 27.361.417 31,0% 10%
Gasto de administracion -11.040.331 -10,0% -10.232.115 -11,6% 8%
Resultado Operacional 18.924.081 17,1% 17.129.302 19,4% 10%
Resultado No Operacional -2.888.347 -2,6% -1.905.675 -2,2% 52%
Ganancia (pérdida) 14.348.295 13,0% 14.020.349 15,9% 2%
Ganancia propietarios controladora 10.423.452 9,4% 9.620.706 10,9% 8%
Ganancia participaciones no controladoras 3.924.844 3,6% 4.399.643 4,99% -11%
EBITDA 22.284.504 20,2% 19.659.289 22,29% 13%

Los Ingresos de actividades ordinarias (Nota 25) a diciembre 2014 aumentaron en 25%
respecto de diciembre 2013, debido al aumento de la venta inmobiliaria que se
incrementd en MMS 16.298.- Ademas la venta de macrolotes se incrementd en MM$
5.556. En tanto el Costo de Venta (Nota 26) paso de MMS60.837.- en diciembre 2013
a MMS$80.550.- en diciembre 2014.

Esta variacion en los Ingresos de actividades ordinarias, arroja como resultado un 27%
de Ganancia Bruta sobre Ingresos a diciembre 2014, comparado con el 31% sobre
ventas del mismo periodo en 2013. Adema3s, en términos absolutos, la ganancia bruta
aumentd en MMS2.603.- que representan un 10% mdas en comparacion con igual
periodo del afio anterior.

El Gasto de Administracidon y Ventas (Nota 26) pasd de representar un 12% sobre
ventas el afio 2013 a un 10% a diciembre 2014. La variacién entre ambos periodos fue
de MMS 808.- aumento que esta en linea con el mayor nivel de actividad que presentd
la compafiia durante el afo.

Por otra parte, el Resultado No Operacional, arrojé una pérdida de MMS$2.888.-,
comparado con una pérdida de MMS 1.905.- a diciembre 2013. Destaca la variacion de
de la cuenta Resultado por unidades de reajuste (Nota 26), debido al efecto del IPC de
4,6% registrado en 2014, sobre los pasivos reajustables. Parte de esta pérdida se
compensa con el aumento en los ingresos, dado que la venta es en UF.
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5. VENTAS

A continuacidn se presentan cuadros de montos y unidades escrituradas:

2014 2013

Casas MS$ Unidades MS$ Unidades
<1000 UF - - - -
1001-2000 UF 3.246.684 78 3.520.832 85
2001-4000 UF 20.781.184 316 15.668.233 268
4001-6000 UF 5.237.250 45 2.362.827 21
6001-9000 UF 17.604.491 91 15.982.850 90
> 9000 UF 35.236.354 116 30.238.269 112
Total Casas 82.105.963 646 67.773.011 575
Departamentos MS Unidades MS Unidades
<1000 UF - - - -
1001-2000 UF - - - -
2001-4000 UF - - - -
4001-6000 UF - - - -
6001-9000 UF - - - -

> 9000 UF 11.339.792 19 4.106.261 8
Total Departamentos 11.339.792 19 4.106.261 8
Total 93.445.755 665 71.879.272 583

47



/N

INMOBILIARIA

MANOUEHUE

6. ANALISIS FINANCIERO DEL BALANCE Y ESTADO DE

RESULTADOS

A continuacidén se presentan los principales indicadores financieros, sobre la base de
los Estados Financieros Consolidados de la sociedad para los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2014 y el 31 de diciembre de 2013:

Inmobiliaria Manquehue S.A.
Andlisis Razonado
Ratios Financieros indiczl/u/ml‘:vls l,ndice31/12/2013M$
Indicadores de Liquidez
Liquidez Corriente 1,71 1,64
Activo Corriente 152.913.462 136.577.895
Pasivo Corriente 89.300.320 83.216.464
Razén Acida 0,62 0,58
Activo Corriente - Inventario 55.352.925 48.446.930
Pasivo Corriente 89.300.320 83.216.464
Indicadores de Endeudamiento
Razén de Endeudamiento (Leverage) 1,46 1,49
Pasivo Exigible 158.554.246 150.832.627
Patrimonio Prop. Controladora 108.494.251 101.006.340
% Deuda Corto Plazo 56,1% 54,8%
Deuda Corto Plazo 89.300.320 83.216.464
Deuda Total 159.274.080 151.727.705
% Deuda Largo Plazo 43,9% 45,2%
Cobertura para Gastos Financieros 4,31 4,84
EBITDA (*) 22.284.504 19.659.289
Costos Financieros 5.171.393 4.063.237
Indicadores de Actividad
Rotacién de Inventarios (veces) 0,83 0,69
Costo Venta 80.550.146 60.836.695
Inventario 97.560.537 88.130.965
Promedio Cuentas por Cobrar (dias) 109,30 111,33
Cuentas por Cobrar 33.553.197 27.274.732
Ingresos Diarios 306.985 244995
Rotacion de Activos (veces) 0,36 0,29
Ingresos 110.514.558 88.198.112
Activos Totales 311.283.242 302.998.110
Indicadores de Rentabilidad
Margen Bruto de Rentabilidad 27,1% 31,0%
Margen de Explotacion 29.964.412 27.361.417
Ingresos 110.514.558 88.198.112
Margen Neto de Rentabilidad 13,0% 15,9%
Ganancia (Pérdida) 14.348.295 14.020.349
Ingresos 110.514.558 88.198.112
Rentabilidad del Activo (ROA) 4,7% 4,8%
Ganancia (Pérdida) 14.348.295 14.020.349
Activos Totales (*¥) 307.140.676 294.813.322
Rentabilidad del Patrimonio (ROE) 10,0% 9,9%
Ganancia (Pérdida) Prop. Controladora 10.423.452 9.620.706
Patrimonio (***) 104.750.296 96.791.601
Utilidad por Accién 20,73 19,13
Ganancia (Pérdida) Prop. Controladora 10.423.452 9.620.706
Total Acciones 502.822.588 502.822.588

(*)EBITDA depurado de los gastos financieros incluidos en el costo de venta
(**)Promedio de Activos afio/afio anterior
(***)Promedio de Patrimonio afio/afio anterior
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El indice de Liquidez Corriente pasé de 1,64 en diciembre 2013 a 1,71 en diciembre
2014. Esta variacidn en el indicador se explica por un mayor aumento en términos
absolutos de los Activos Corrientes de MMS$16.336.-, frente a un aumento menor de
los Pasivos Corrientes de MMS$6.084.-.

La Razén Acida presenté un aumento a 0,62 en diciembre 2014 desde 0,58 al cierre de
2013, producto de la variaciones del Activo y Pasivo Corriente ya mencionadas.

La Razén de Endeudamiento (Leverage) tuvo una disminucién a 1,46 en diciembre de
2014, desde un 1,49 al 31 de diciembre de 2013, dado el menor aumento proporcional
del Pasivo Exigible respecto del Patrimonio de los controladores.

La Proporciéon de Deuda de Corto Plazo en relacién a la Deuda Total pasé de 54,8% en
diciembre 2013 a 56,1% en diciembre 2014, mientras que la Proporcion de Deuda de
Largo Plazo en Relacién con la Deuda Total es de 45,2% para el ejercicio a diciembre
2013 y de 43,9% a diciembre 2014.

La Cobertura para Gastos Financieros a diciembre 2014 es positiva en 4,33 veces
mientras que para diciembre 2013 ésta fue de 4,87 veces, reflejando que se mantiene
estable la capacidad de la compaiiia para hacer frente a sus obligaciones financieras
con el flujo derivado netamente del negocio.

El Margen Bruto de Rentabilidad fue de un 27% para el cierre de diciembre de 2014
mientras que para igual periodo del afio anterior fue de un 31%. La explicacién de la
disminucion de este indicador radica, tal como se menciond anteriormente, por ventas
de macrolotes en Piedra Roja con menor margen en comparacion a las ventas de
periodos anteriores.

El Margen Neto de Rentabilidad pasé de un 16% en diciembre del 2013, a un 13% para
diciembre 2014.

La Rentabilidad del Activo (ROA) pasd de un 4,8% en diciembre del 2013 a un 4,7% para
diciembre 2014, lo que se explica basicamente porque los Activos Totales reflejan la

mayor actividad de la compaiiia en sus cuentas de inventario y deudores comerciales.

Por el contrario se observa una situacién inversa en la Rentabilidad del Patrimonio
(ROE) que pasa de un 9,9% a diciembre 2013 a un 10,0% en diciembre 2014.
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7. ANALISIS DE DIFERENCIAS QUE PUEDAN EXISTIR ENTRE
VALOR LIBRO Y VALOR ECONOMICO Y/0 DE MERCADO DE LOS
PRINCIPALES ACTIVOS.

La empresa considera que a nivel agregado, no existen diferencias relevantes entre los
valores libro y los valores econdmicos de sus principales activos.
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8. VARIACIONES EN EL MERCADO, COMPETENCIA Y
PARTICIPACION DE MERCADO

La operacién de la compaiiia se encuentra fundamentalmente radicada en el mercado
de casas nuevas, en la Regidén Metropolitana, comunas de Colinay Puente Alto, y en la
Sexta Regién comuna de Machali. Adicionalmente participa en menor medida en el
mercado de departamentos, a través de un proyecto en la comuna de Vitacura y otro
en la comuna de Colina lanzado durante el afio 2014.-

Asi mismo, a través de su filial Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios S.A., propietaria
de un extenso terreno urbano en la zona norte de Santiago, gestiona la venta de
macrolotes para usos mixtos habitacionales y de equipamiento. Dicho mercado
responde mas bien a variables de largo plazo y viéndose menos afectado por los ciclos
econdmicos.

Debido al gran nivel de fragmentacion en la industria inmobiliaria local, existe un
importante volumen de empresas que participan con un numero reducido de
proyectos, y que compiten con desarrollos de la compaifiia.

En relacién al desempeno del mercado inmobiliario en la Regién Metropolitana
durante el afio 2014, y de acuerdo a cifras presentadas por GFK Adimark, se aprecia un
crecimiento en ventas respecto al aifio anterior de 4,2% en unidades (38.933 viviendas
v/s 37.381) y de 12,2% en montos transados (MUF 141.026 v/s MUF 125.705).-

Analizando la evolucién por segmentos, en el mercado de las casas se observa una
caida para el afio de 4,8% en unidades (9.348 v/s 9.816) y 1,8% en montos (MUF 41.848
v/s 42.612). Para los departamentos, por su parte, se aprecia un incremento en ventas,
de un 10,4% en unidades (30.425 v/s 27.565) y un 19,4% en montos (MUF 99.178 v/s
83.093). De lo anterior, se deduce que el mercado ha crecido en unidades de mayor
valor.

Asimismo, dentro del mercado de casas nuevas en Santiago, se destaca el volumen de
ventas del aflo 2014 en la comuna de Colina, con un total de MUF 10.220, equivalente
a una participacion de mercado del 24,4% (Fuente: GFK Adimark). Cabe sefalar que
Manquehue concentra un volumen importante de su oferta de proyectos en la comuna
de Colina, con productos que van entre las UF 2.000 y UF 24.000 en casas y mas
recientemente departamentos durante el afio 2014.

En cuanto al nivel de oferta en unidades total en Santiago, se aprecia un alza del 1,5%
respecto al cierre del trimestre anterior, con 29.200 unidades, compuesto por una
caida en la oferta de casas del 12,9%, (4.302 unidades), y por un alza en la oferta de
departamentos de un 9,0% (24.898 unidades). Sobre el nivel de madurez de la oferta,
medido como el porcentaje de viviendas para entrega inmediata, desde hace cinco
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afnos se verifica una caida sostenida en dicho indicador, alcanzando en la ultima
medicion al cierre del afio 2014 un valor de 3,2% (925) (a fines del 2013 dicho valor era
4,8% con 1.246 viviendas)

Sobre la evolucién del mercado en materia de financiamiento para la vivienda, se
mantienen condiciones normales tanto en la aprobacién de las operaciones
hipotecarias como en el nivel de tasas registrado.
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9. ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

Los principales factores de riesgo que enfrenta la Compaiiia estdn referidos a variables
econdmicas fundamentales y a posibles politicas publicas que no den flexibilidad y
eficiencia al sector.

Variables Econdmicas: los siguientes factores afectan la demanda de vivienda:

a) Nivel de empleo y continuidad de fuentes laborales para servir deudas
hipotecarias:

Durante el afio 2014 se produjo un incremento en la tasa de desempleo respecto del
afio anterior, alcanzando un maximo anual de 6,7% para el trimestre maévil junio-
agosto, no obstante lo cual el afio termina con una cifra del 6,0%.-Para el afio 2015,
por su parte, en una primera medicion para el periodo noviembre 2014-enero 2015 se
aprecia un 6,2% en dicho indicador.

b) Estabilidad econdmica, crecimiento del PIB y expectativas econdmicas del
consumidor:

Durante al afo 2014 el IMACEC presenté una tendencia mas bien débil,
particularmente durante el 22 semestre, fluctuando en el afio entreun 1,4 %y un 2,9%.
Respecto a las expectativas de los consumidores, durante el afio 2014 se aprecio una
caida significativa de éstas, alcanzando su punto mas bajo en el mes de noviembre con
un nivel de 41,1% para el IPEC (indice de Percepcién de la Economia ADIMARK).

c) Eficiencia y desarrollo del mercado financiero que permita el acceso al crédito
en términos competitivos a todos los niveles socioecondmicos de la sociedad:
Actualmente existe un mercado muy desarrollado en esta materia, con distintos tipos
de productos segln el segmento especifico atendido.

d) Los niveles de inventario del mercado inmobiliario, de productos terminados y
en proceso Durante el afio 2014 los niveles de oferta han presentado una tendencia
mas bien creciente respecto al periodo anterior, terminando el aifio con un total de
29.200 viviendas nuevas en Santiago para la venta, cifra un 12,8% superior a la
verificada en diciembre del afio anterior (Fuente GFK Adimark). No obstante lo
anterior, respecto a la madurez de la oferta en Santiago, es decir la cantidad de
viviendas para entrega inmediata, ésta ya completa cuatro afios en una tendencia
decreciente, alcanzando en la ultima medicién un 3,2%.-

e) En materia de costos de construccion:

Durante el segundo semestre del afio 2014 se moderd la tendencia al alza en los
mismos, generando una mayor estabilidad en esta materia, situacion que se vera
reflejada en los estados financieros futuros.
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f) La inflacidn:

Es una variable de gran impacto en el nivel de expectativas de los clientes, e influye en
forma significativa en las decisiones de consumo de los clientes, particularmente en los
bienes inmobiliarios. Durante el afio 2014 ésta ha seguido una tendencia mas bien
creciente.

g) Variables Regulatorias y Reglamentarias:

La industria, si bien es altamente competitiva, es un mercado en que la autoridad
sectorial y municipal interviene fuertemente a través de leyes, reglamentos, planos
reguladores y procesos aprobatorios y de recepcion de proyectos que al ser por esencia
discrecionales, agregan riesgo al sector.

h) Reforma tributaria:

Mencidn aparte merece este afio la reforma tributaria, que tendra diversos impactos
en el sector inmobiliario, toda vez que se modifica el acto gravado con IVA,
incorporando a las viviendas. Asimismo, también se producen alzas en el impuesto de
timbre y estampillas.

Entre otros factores se pueden mencionar:

- Planes Reguladores que definen normas de suelo, vialidades, constructibilidad
de los terrenos, y estan sujetos a las variaciones que la autoridad municipal resuelva
en concordancia con la comunidad local. Este factor estd intimamente ligado a la
disponibilidad de tierra para nuevos proyectos.

- Legislacién sectorial propuesta a través de los respectivos Ministerios,
principalmente el Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

- Reglamentos emanados desde el Ministerio de Vivienda y otros relacionados:
Obras Publicas, Transporte y Telecomunicaciones,  Agricultura y CONAMA,
principalmente.

- Costos adicionales que afecten a los proyectos por sobre las provisiones

realizadas al momento de evaluar el proyecto: impacto vial, mitigaciones ambientales,
aporte aguas lluvias, entre otros.
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- Tiempo de espera de aprobacidén de los proyectos por parte de los distintos

organismos para iniciar obras y rapidez en la recepcidn de las obras para ser entregadas
a los clientes.

En general, se puede afirmar que las exigencias van en aumento y el tiempo de
aprobaciéon y recepcidén de proyectos también. Lo anterior se traduce en mayores
costos para las inmobiliarias.

e

Fabian Wulf Werner
Gerente General Inmobiliaria Manquehue S.A.
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A los sefiores Accionistas y Directores de
Inmobiliaria Manquehue S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Inmobiliaria
Manquehue S.A. y subsidiarias, que comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2014 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en
el patrimonio y de flujo de efectivo por el afio terminado en esa fecha y las correspondientes notas a los
estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo a instrucciones y normas de preparacion y presentacion de
informacion financiera, emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros descrita en Nota 2 a los
estados financieros consolidados. La Administracién también es responsable por el disefio,
implementacion y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas
significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados
a base de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros
consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas
significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas
evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados a las circunstancias, pero sin el proposito de expresar
una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal
tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de
contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros
consolidados.



Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Deloitte su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Por favor, vea
en © se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compaiiia privada limitada por garantia, de Reino Unido, y a
www.deloitte.cl/acerca de la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas
miembro.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compaiiia privada limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales bajo el
numero 07271800, y su domicilio registrado: Hill House, 1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido.

Opinion sobre la base regulatoria de contabilizacién

En nuestra opinidn, basada en nuestra auditoria, los mencionados estados financieros consolidados
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Inmobiliaria
Manquehue S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2014 y los resultados de sus operaciones y los
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con instrucciones y normas de
preparacion y presentacion de informacion financiera emitidas por la Superintendencia de Valores y
Seguros descritas en Nota 2.

Base de contabilizacion

Tal como se describe en Nota 2 a los estados financieros consolidados, en virtud de sus atribuciones la
Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 17 de octubre de 2014 emitié el Oficio Circular
N°856 instruyendo a las entidades fiscalizadas, registrar en el ejercicio respectivo contra patrimonio las
diferencias en activos y pasivos por concepto de impuestos diferidos que se produzcan como efecto
directo del incremento en la tasa de impuestos de primera categoria introducido por la Ley 20.780,
cambiando el marco de preparacion y presentacion de informacion financiera adoptado hasta esa fecha,
dado que el marco anterior (NIIF) requiere ser adoptado de manera integral, explicita y sin reservas. Al
31 de diciembre de 2014 y por el afio terminado en esa fecha la cuantificacion del cambio del marco
contable también se describe en Nota 2. Nuestra opinion no se modifica respecto de este asunto.

Otros asuntos

Anteriormente, hemos efectuado una auditoria, de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile, a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 de Inmobiliaria
Manquehue S.A. y subsidiarias adjuntos, preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion financiera (NIIF) y en nuestro informe de fecha 25 de marzo de 2014, expresamos una
opinion de auditoria sin modificaciones sobre tales estados financieros consolidados.

Deds AT

Marzo 26, 2015
Santiago, Chile

s =

Juan Carlos Rodriguez C.
RUT: 10.024.147-1



INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A.
Y FILIALES

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Correspondientes al ejercicio terminado al
31 de diciembre de 2014 y 2013




INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. Y FILIALES

INDICE

l. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

Il. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

1 INFORMACION GENERAL DE LA SOCIEDAD

2 RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES Y CAMBIOS CONTABLES

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
27.
2.8.
2.9.

2.10.
2.11.
212.
2.13.
2.14.
2.15.
2.16.
2.17.
2.18.
2.19.
2.20.

Bases de preparacion

Cambio contable

Nuevos pronunciamientos contables

Bases de consolidacion

Entidades subsidiarias

Moneda funcional

Efectivo y equivalentes al efectivo

Instrumentos financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Inventarios

Activos intangibles

Menor valor o plusvalia comprada (Goodwill)

Propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion

Costos financieros

Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros
Activos no corrientes mantenidos paralaventa_
Préstamos que devengan intereses
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Provisiones

64

64

66

67

68

70

70

72
72
73
74
82
83
84
84
84
85
85
86
87
87
88
89
89
89
90
90
90



10

11

2.21. Beneficios a los empleados
2.22. Arrendamientos

2.23. Contratos de construccion

2.24. Capital social

2.25. Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos
2.26. Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes
2.27. Reconocimiento de ingresos
2.28. Distribucion de dividendos

POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

3.1. Factores de riesgo

3.2. Riesgo de mercado
3.3. Riesgo legal

3.4. Riesgo financiero

ESTIMACIONES Y JUICIOS O CRITERIOS CRITICOS DE LA ADMINISTRACION

4.1. Estimacion del deterioro de la plusvalia comprada

4.2. Estimacion provision grado de avance

4.3. Estimacion provision garantia legal

4.4. Vida util y valores residuales de intangibles, propiedades, planta y equipo y
propiedades de inversion

4.5. Valor justo de activos y pasivos

4.6. Provisidon costos de urbanizacion

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y DERECHOS POR
COBRAR

SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
9.1. Saldos y transacciones con entidades relacionadas

9.2. Directorioy Gerencia de la Sociedad.

INVENTARIOS

ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS, CORRIENTES

99
99

99

99

99

99
99

104

105

109
110
114

115

116



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION 118

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA
PLUSVALIA

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
15.1. Detalle de los rubros
15.2. Vidas utiles

15.3. Reconciliacion de cambios en propiedades, planta y equipo

15.4. Activos sujetos a arrendamientos financieros

PROPIEDADES DE INVERSION

16.1. Propiedades de inversion

IMPUESTOS DIFERIDOS
17.1. Activos por impuestos diferidos
17.2. Pasivos por impuestos diferidos

17.3. Movimiento del impuesto diferido del estado de situacién financiera

OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES
18.1. Clases de préstamos que acumulan (devengan) intereses
18.2. Préstamos bancarios - Desglose de monedas y vencimientos

18.3. Arrendamiento Financiero

CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES

20.1. Provisiones

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

21.1. Movimiento de beneficios a los empleados
OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

PATRIMONIO NETO

23.1. Capital suscrito y pagado
23.2. Numero de acciones suscritas y pagadas
23.3. Dividendos

122

62

124
124
125
126
127

128
128

129
129
129
130

152
152
153

155
155

156

96
96
96
96
96



24

25

26

27

28

29

30

31

32

23.5. Participaciones no controladores

INGRESOS

24.1. Ingresos de actividades ordinarias

COMPOSICION DE RESULTADOS RELEVANTES
25.1. Costos y gastos por naturaleza
25.2. Costos y gastos de personal
25.3. Depreciacion y amortizacion

25.4. Resultados financieros

25.5. Otras ganancias (pérdidas)
25.6. Resultado por Unidad de Reajuste

RESULTADO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS
UTILIDAD POR ACCION

CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES
28.1. Juicios y acciones legales
28.2. Compromisos y restricciones
28.3. Garantias

DISTRIBUCION DEL PERSONAL
MEDIO AMBIENTE
CONTRATOS DE DERIVADOS

HECHOS POSTERIORES

158

159
159

160
160
160
161
161
162
162

163

164

165
165
169
170
172

173

174

174

176



INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. Y FILIALES

1. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en Miles de Pesos — M$)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios

Activos por impuestos

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos no financieros
Derechos por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la

participacion

Activos intangibles distintos de la plusvalia
Plusvalia

Propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion

Activos por impuestos diferidos

TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DE ACTIVOS

12
13
14
15
16
17.3

31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
10.763.006 15.980.994
585.748 631.094
2.291.196 3.287.335
33.553.197 27.274.732
3.582.071 393.491
97.560.537 88.130.965
4.577.707 879.284
152.913.462 136.577.895
132.178 132.178
191.237 181.533
9.698.965 5.272.228
5.002.933 5.395.623
722.952 731.675
186.405 478.659
6.383.309 6.342.086
117.724.491 131.488.727
18.327.310 16.397.509
158.369.780 166.420.218
311.283.242 302.998.113

Las notas adjuntas numeros 1 a 32 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
CLASIFICADO

al 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Expresados en Miles de Pesos — M$)

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES N° Notas
Otros pasivos financieros 18
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 19
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9
Otras provisiones 20
Pasivos por Impuestos 11
Otros pasivos no financieros 22
TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros 18
Otras cuentas por pagar 19
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9
Pasivos por impuestos diferidos 17
Otras provisiones 20
Provisiones por beneficios a los empleados 21
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO NETO

Capital emitido 23.2
Ganancias (pérdidas) acumuladas

Otras reservas 23.4
Patrimonio atribuible a los propietarios de la

controladora

Participaciones no controladoras 23.5

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL DE PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
58.367.176 54.401.838
15.754.883 13.843.145
2.286 52.372
11.607.791 12.540.139
805.490 1.048.128
2.762.694 1.330.844
89.300.320 83.216.466
27.355.489 28.754.573
5.628.620 6.175.259
717.548 842.707
1.517.281 570.770
34.296.730 31.798.259
458.092 369.674
69.973.760 68.511.242
159.274.080 151.727.708
83.784.885 107.263.454
24.720.345 14.937.686
(10.978) (21.194.799)
108.494.252 101.006.341
43.514.910 50.264.064
152.009.162 151.270.405
311.283.242 302.998.113

Las notas adjuntas numeros 1 a 32 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en Miles de Pesos — M$)

01-01-2014 al 01-01-2013 al

Estado de Resultados Por Funcién N° 31-12-2014 31-12-2013
Notas
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 24 110.514.558 88.198.112
Costo de ventas 25.1 (80.550.146)  (60.836.695)
Ganancia bruta 29.964.412 27.361.417
Gasto de administracion 25.1 (11.040.330)  (10.232.115)
Otras ganancias (pérdidas) 25.5 424.358 (310.612)
Ingresos financieros 25.4 471.076 385.350
Costos financieros 25.4 (2.704.074) (2.307.884)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y
negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la
participacion 12 398.629 1.005.602
Resultados por unidades de reajuste 25.6 (1.478.338) (678.130)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 16.035.733 15.223.628
Gasto por impuestos a las ganancias 26 (1.687.438) (1.203.279)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 14.348.295 14.020.349
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas -
Ganancia (pérdida) 14.348.295 14.020.349
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la
controladora 10.423.452 9.620.706
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 235 3.924 843 4.399 643
Ganancia (pérdida) 14.348.295 14.020.349
Ganancias (pérdida) por accion
Acciones comunes

Ganancia (pérdida) basica por accion 27 20,73 19,13
Ganancia (pérdida) basica por accion operaciones continuas 27 20,73 19,13

Las notas adjuntas numeros 1 a 32 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Expresados en Miles de Pesos — M$)

Capital Otras Ganancias Patrimonio Participaciones Patrimonio
Estado de cambio en el patrimonio emitido reservas (pérdidas) atribuible a los no Total
acumuladas propietarios de controladoras
la controladora
Nota M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial periodo actual 01.01.2014 107.263.454 (21.194.799) 14.937.686 101.006.341 50.264.064 151.270.405
Cambios en patrimonio
Ganancia (pérdida) - - 10.423.452 10.423.452 3.924.843 14.348.295
Resultado integral - - 10.423.452 10.423.452 3.924.843 14.348.295
Dividendos - - - - - -
Dividendos minimos 20.1 - - (3.127.035) (3.127.035) - (3.127.035)
Incremento (disminucion) por
transferencias y otros cambios 23.4 (23.478.569) 21.183.821 2.486.242 191.494 (10.673.997) (10.482.503)
Total de cambios en patrimonio (23.478.569) 21.183.821 9.782.659 7.487.911 (6.749.154) 738.757
Saldo final al 31.12.14 83.784.885 (10.978) 24.720.345 108.494.252 43.514.910 152.009.162
Capital Otras Ganancias Patrimonio Participaciones Patrimonio
Estado de cambio en el patrimonio Emitido reservas (pérdidas) atribuible a los no Total
acumuladas propietarios de controladoras
la controladora
Nota M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial periodo anterior 01.01.2013 107.263.454 (23.281.127) 8.594.534 92.576.861 51.828.181 144.405.042
Cambios en patrimonio
Ganancia (pérdida) - - 9.620.706 9.620.706 4.399.643 14.020.349
Resultado integral - - 9.620.706 9.620.706 4.399.643 14.020.349
Dividendos - - (294.918) (294.918) - (294.918)
Dividendos minimos 201 - - (2.886.212) (2.886.212) - (2.886.212)
Incremento (disminucién) por
transferencias y otros cambios 23.4 - 2.086.328 (96.424) 1.989.904 (5.963.760) (3.973.856)
Total de cambios en patrimonio - 2.086.328 6.343.152 8.429.480 (1.564.117) 6.865.363
Saldo final al 31.12.13 107.263.454 (21.194.799) 14.937.686 101.006.341 50.264.064 151.270.405

Las notas adjuntas numeros 1 a 32 forman parte integral de estos estados financieros consolidados

67




INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO

(Expresados en Miles de Pesos — M$)

Estado de flujos de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
operacion
Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros
beneficios de polizas suscritas

Otros cobros por actividades de operacion

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios
Pagos a y por cuenta de los empleados

Dividendos pagados

Intereses pagados

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias

u otros negocios

Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras

entidades

Préstamos a entidades relacionadas

Compras de propiedades, planta y equipo

Compras de activos intangibles

Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de

permuta financiera

Cobros a entidades relacionadas

Dividendos recibidos

Otras entradas (salidas) de efectivo
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de
inversion

01-01-2014 al 01-01-2013 al
31-12-2014  31-12-2013
M$ M$
105.950.141  98.536.025
- 2.887
- 10.702
(65.937.266)  (69.589.112)
(20.547.101)  (17.733.250)
(2.394.201)  (7.653.447)
(509.870) (147.347)
194.486 210.952
(206.742) (200.934)
83.468 -
16.632.915 3.436.476
87.749 -
(10.497.700) (20.000)
(9.379.561)  (5.433.030)
(1.174.074)  (1.026.865)
(115.627) -
(206.437)  (1.395.875)
1.901.768 6.922.285
500.829 1.108.225
6.982
(18.883.053) 161.722

Las notas adjuntas niumeros 1 a 32 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO

(Expresados en Miles de Pesos — M$)

NO

Estado de flujos de efectivo (continuacion)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
Financiacion
Importes procedentes de la emisién de acciones
Pagos por otras participaciones en el patrimonio
Importes procedentes de préstamos de corto plazo
Préstamos de entidades relacionadas
Pagos de préstamos
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros
Pagos de préstamos a entidades relacionadas
Dividendos pagados
Intereses pagados

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion

Incremento neto (disminuciéon) en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

01-01-2014 al 01-01-2013 al

NOTA 31-12-2014  31-12-2013
M$ M$

1.418.236 3.053.062

(1.674.198)  (2.055.895)

54.982.034  48.112.946

- 3.600

(50.501.222)  (35.556.781)

(2.471.710)  (2.752.110)

(31.482) (91.025)

(2.886.212)  (2.804.546)

(1.803.296)  (2.160.537)

(2.967.850) 5.748.714

(5.217.988) 9.346.912

(5.217.988) 9.346.912

15.980.994 6.634.082

10.763.006  15.980.994

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

5

Las notas adjuntas niumeros 1 a 32 forman parte integral de estos estados financieros consolidados

69



INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. Y FILIALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

INFORMACION GENERAL
a) Constitucion y operacion de la Sociedad

Inmobiliaria Manquehue S.A., RUT N° 88.745.400-0, domiciliada en Avenida Santa Maria N°
6.350, oficina 401, comuna de Vitacura, Santiago de Chile, es una sociedad anénima cerrada
inscrita en el Registro Especial de Entidades Informantes de la Superintendencia de Valores y
Seguros, que se constituyd por escritura publica de fecha 16 de marzo de 1982, otorgada en la
Notaria de Santiago de dofia Ana Maria Sepulveda Fuentes, cuyo extracto se inscribié a fojas
5.715 N° 3.074 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago el
afo 1982, y se publicd en el Diario Oficial del 24 de abril del mismo afio.

Hasta la fecha la Sociedad ha sido modificada en diversas oportunidades, las que se registran al
margen de su inscripcion social.

Su modificacion mas relevante fue la transformacién de “Inmobiliaria y Urbanizadora
Manquehue Limitada” en Inmobiliaria Manquehue S.A., segun consta de la escritura publica de
fecha 27 de diciembre del afio 2007, otorgada en la Notaria de Santiago de don René
Benavente Cash, cuyo extracto se inscribio a fojas 4.441 N° 3.053 en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago el afio 2008, y se publicd en el Diario Oficial del
28 de enero del mismo afio.

Los accionistas de Inmobiliaria Manquehue S.A. son Roble Uno S.A.; Roble Dos S.A.; Roble
Tres S.A.; Roble Cuatro S.A.; Roble Cinco S.A.; Roble Seis S.A.; Roble Siete S.A.; Roble Ocho
S.A., y Moreka S.A.

El objeto de la sociedad es: (a) La inversiéon en toda clase de bienes muebles, sean éstos
corporales o incorporales, tales como acciones, promesas u opciones de acciones, bonos,
debentures, planes de ahorro, cuotas o derechos en todo tipo de sociedades, ya sean
comerciales o civiles, comunidades o asociaciones y en toda clase de titulos o valores
mobiliarios; (b) La adquisicion, enajenacion y/o explotacién de bienes raices, sean bienes raices
rurales o urbanos; el loteo y urbanizacién por cuenta propia o ajena, de terrenos rurales o
urbanos, y la construccion de edificios de cualquier especie, en éstos u otros bienes por cuenta
propia o ajena; (c) La constitucion de sociedades o asociaciones de cualquier tipo y el ingreso a
ellas, sea en calidad de socio o accionista, su modificacion y la administracién de las mismas;
(d) La administracion de las inversiones referidas precedentemente y la percepcion de sus frutos
o rentas; y (e) La compraventa, importacién, exportacion, distribucién, consignacion,
representacion o intermediacién en relacién con cualquier clase de bienes.

Inmobiliaria Manquehue S.A. desarrolla sus actividades a través de un conjunto de filiales en el
area inmobiliaria, de construccién, y servicios, en forma individual o asociada a distintas

sociedades.

Para ello mantuvo primeramente su filial Constructora Manquehue Limitada, con su giro de
construccion de inmuebles u obras de cualquier especie en éstos u otros bienes, y la
transformé en la matriz de las empresas constructoras afiliadas vy luego cre6 dos sociedades
matrices para las areas inmobiliarias y de servicios, y que son las que se detallan a
continuacion:
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1.- Manquehue Desarrollos Limitada; Sociedad constituida segun escritura publica con fecha
31 de octubre de 2006, creada para agrupar todas las filiales inmobiliarias, y que tiene por
objeto: a) La adquisicién, enajenacion, explotacion, arrendamiento, y administracion de toda
clase de bienes raices o bienes muebles, sea en forma directa o a través de otras
Sociedades, b) El loteo y urbanizacion, por cuenta propia o ajena, y bajo cualquier
modalidad, de bienes raices rurales urbanos, c¢) Inversion de toda clase de bienes muebles
incorporales tales como acciones, bonos, debentures, cuotas y derechos en todo tipo de
Sociedades y en toda clase de titulos o valores mobiliarios, y la percepcion de sus frutos.

2.- Con fecha 12 de diciembre de 2006, se cred la filial Manquehue Servicios Ltda., con el
objeto de prestar servicios profesionales de asesoria, gestion y operacién inmobiliaria, tanto
en las areas de ventas, marketing, negocios, atencion al cliente, post venta, administracion y
finanzas, contabilidad, recursos humanos, urbanismo, construccion y arquitectura.

b) Inscripciéon en el Registro de Valores

A partir del 18 de junio de 2008, la Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores y
Seguros con el N° 1.004, quedando sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y
Seguros.

La Ley N° 20.382 de octubre de 2009, sobre “Gobiernos Corporativos de las empresas”,
establecio, entre otras materias, que la inscripcion de aquellas sociedades que no sean
emisores de valores de oferta publica quedara cancelada del Registro de Valores a partir del 1
de enero de 2010, pasando a formar parte y quedando inscrita, por el solo ministerio de la ley,
en el nuevo Registro Especial de Entidades Informantes.

En consecuencia con esto, la Superintendencia de Valores y Seguros emitié el Oficio Circular N°
600 en el cual impartié instrucciones relativas al funcionamiento del Registro y ratifico el 1 de
enero de 2010 como la fecha de vigencia en que las empresas, entre las cuales se incluye
Inmobiliaria Manquehue S.A., pasan a formar parte de él.

A contar del 9 mayo del 2010, la Sociedad se encuentra inscrita en el Registro Especial de

Entidades Informantes con el numero 186, sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia de
Valores y Seguros.
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2

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES Y CAMBIOS CONTABLES

21.

Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados, se presentan en pesos chilenos y se
han preparado a partir de los registros de contabilidad mantenidos por Inmobiliaria
Manquehue S.A. y filiales (en adelante, indistintamente el “Grupo Manquehue”, el
“Grupo” o la “Sociedad”). Los Estados Financieros consolidados de la Sociedad por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2014 han sido preparados de acuerdo a Normas
de la Superintendencia de Valores y Seguros que consideran las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting
Standards Board (en adelante “IASB”), excepto por lo sefalado en el Oficio Circular N°
856 del 17 de octubre de 2014 (ver nota 2.2).

Los estados financieros consolidados por el afo terminado al 31 de diciembre de 2013
han sido preparados de acuerdo las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”).

Los presentes estados financieros consolidados han sido aprobados por el Directorio de
la Sociedad en sesion celebrada con fecha 26 de marzo de 2015.

Los presentes Estados Financieros Consolidados cubren los siguientes ejercicios:

e Estados Consolidados de Situacion Financiera por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2014 y 2013.

e Estados Consolidados de Resultados Integrales por los ejercicios terminados al 31
de diciembre de 2014 y 2013.

e Estados Consolidados de Flujo de Efectivo por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2014 y 2013.

e Estados de Cambios en el Patrimonio Neto por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2014 y 2013.
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2.2,

Cambio contable

La Superintendencia de Valores y Seguros, en virtud de sus atribuciones, con fecha 17
de octubre de 2014 emiti6 el Oficio Circular N°856 instruyendo a las entidades
fiscalizadas a registrar en el ejercicio respectivo contra patrimonio, las diferencias en
activos y pasivos por concepto de impuestos diferidos que se produzcan como efecto
directo del incremento en la tasa de impuestos de primera categoria introducido por la
Ley 20.780.

Este pronunciamiento difiere de lo establecido por las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), que requieren que dicho efecto sea registrado contra
resultados del ejercicio.

Esta instruccion emitida por la SVS significé un cambio en el marco de preparacion y
presentacion de informacion financiera adoptado hasta esa fecha, dado que el marco
anterior (NIIF) requiere ser adoptado de manera integral, explicita y sin reservas.

El efecto de este cambio en las bases de contabilidad signific6 un abono a los
resultados acumulados por un importe de M$2.486.242, que de acuerdo a NIIF deberia
ser presentado con abono a resultados del afio.

Los presentes estados financieros consolidados de Inmobiliaria Manquehue S.A. y
filiales, son preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (IFRS).

La informacién contenida en estos estados financieros consolidados considera las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS) vigentes a la fecha, aplicadas
de manera uniforme a los periodos cubiertos y representan la adopcién integral,
explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales.
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2.3. Nuevos pronunciamientos contables

a) Las siguientes nuevas normas e interpretaciones han sido adoptadas en estos

estados financieros:

Nuevas Interpretaciones

Fecha de
aplicacion
obligatoria

CINIIF 21, Gravamenes

Esta nueva interpretacion proporciona orientacion sobre cuando reconocer un pasivo por
un gravamen impuesto por un gobierno, tanto para los gravamenes que se contabilicen

Periodos
anuales
iniciados en o
después del 1

de acuerdo con la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes y de enero de

aquellos en los que el tiempo y la cantidad de la tasa es cierto. 2014

La interpretacion identifica el hecho generador de obligaciones para el reconocimiento de

un pasivo como la actividad que provoca el pago de la tasa, de conformidad con la

legislacién pertinente.

Se ofrece la siguiente orientacién sobre el reconocimiento de un pasivo para pagar

gravamenes:

- El pasivo se reconoce progresivamente si el hecho generador se produce durante un

periodo de tiempo

- Si la obligacién se activa al alcanzar un umbral minimo, el pasivo se reconoce cuando

se alcanza ese umbral minimo

Enmiendas a NIIF Fecha de
aplicacion
obligatoria

NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentacién - Aclaracién de requerimientos Periodos

para el neteo de activos y pasivos financieros anuales

Modifica los requerimientos de contabilizacién y revelacién relacionados con el neteo de
activos y pasivos financieros. Especificamente, aclara el significado de "en la actualidad
tiene el derecho legalmente ejecutable de neteo" y "realizacion simultanea”. Permite la
aplicacién anticipada.

iniciados en o
después del 1
de enero de
2014

74




INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. Y FILIALES

Enmiendas a NIIF, continuacion Fecha de
aplicacion
obligatoria

Entidades de Inversién - Modificaciones a NIIF 10, Estados Financieros Periodos

Consolidados; NIIF 12 Revelaciones de Participaciones en Otras Entidades y NIC anuales

27 Estados Financieros Separados

Proporciona una exencioén para la consolidacion de filiales bajo NIIF 10 Estados
Financieros Consolidados para entidades que cumplan la definicion de “entidad de
inversion”, tales como ciertos fondos de inversion. En su lugar, tales entidades mediran
sus inversiones en filiales a valor razonable a través de resultados en conformidad con
NIIF 9 Instrumentos Financieros o NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y
Medicion.

Las modificaciones también exigen revelacién adicional con respecto a si la entidad es
considerada una entidad de inversion, detalles de las filiales no consolidadas de la
entidad, y la naturaleza de la relacion y ciertas transacciones entre la entidad de
inversion y sus filiales. Por otra parte, las modificaciones exigen a una entidad de
inversion contabilizar su inversion en una filial de la misma manera en sus estados
financieros consolidados como en sus estados financieros individuales (o solo
proporcionar estados financieros individuales si todas las filiales son no consolidadas). La
fecha efectiva de estas modificaciones es para periodos que comiencen en o después
del 1 de enero de 2014. Se permite la aplicacién anticipada.

iniciados en o
después del 1
de enero de
2014

Modificaciones a NIC 36 — Revelaciones del Importe Recuperable para Activos No
Financieros

Se modifica la NIC 36 Deterioro del valor de los activos para reducir las circunstancias en

Periodos
anuales
iniciados en o
después del 1

que se exige que el importe recuperable de los activos o unidades generadoras de de enero de
efectivo sea revelado, aclarar las revelaciones que se requieren, y la introduccién de un | 2014
requisito explicito de revelar la tasa de descuento utilizada para determinar el deterioro (o

reversiones), donde se determina la cantidad recuperable (basado en el valor razonable

menos los costos de disposicion), utilizando la técnica del valor presente.

Modificaciones a NIC 39 Instrumentos financieros: Reconocimiento y Medicion — Periodos
Novacion de Derivados y Continuacidon de la Contabilidad de Cobertura anuales

Esta modificacion permite la continuacién de la contabilidad de cobertura (bajo NIC 39 )
cuando un derivado es novado a una contraparte central y se cumplen ciertas
condiciones. Una novacioén indica un evento donde las partes originales a un derivado
acuerdan que una o mas contrapartes de compensacioén remplazan a su contraparte
original para convertirse en la nueva contraparte para cada una de las partes. Para
aplicar las modificaciones y continuar con contabilidad de cobertura, la novacién a una
parte central debe ocurrir como consecuencia de una ley o regulacion o la introduccién
de leyes o regulaciones. Las modificaciones deben ser aplicadas para periodos anuales
que comiencen en o después del 1 de enero de 2014. Se permite la aplicacion
anticipada.

iniciados en o
después del 1
de enero de
2014
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Enmiendas a NIIF, continuacion Fecha de
aplicacion
obligatoria

NIC 19, Beneficios a los empleados - Planes de beneficio definido: Contribuciones | Periodos

de Empleados anuales

Las modificaciones permiten que las contribuciones que son independientes del nUmero
de afos de servicio para ser reconocidos como una reduccion en el costo por servicio en
el periodo en el cual el servicio es prestado, en lugar de asignar las contribuciones a los
periodos de servicio. Otras contribuciones de empleados o terceros se requiere que sean
atribuidas a los periodos de servicio ya sea usando la formula de contribucién del plan o
sobre una base lineal. Las modificaciones son efectivas para periodos que comienzan en
o después del 1 de julio de 2014, se permite la aplicacién anticipada.

iniciados en o
después del 1
de julio de 2014

Mejoras Anuales CICLO 2010 - 2012 mejoras a seis NIIF

NIIF 2 Pagos basados en acciones. Modifica las definiciones de "condiciones de
adquisicion de derechos" y "condiciones de mercado”, y afiade las definiciones de
"condicién de rendimiento " y "condiciones de servicio".

NIIF 3 Combinaciones de Negocios. Contabilizacion de consideraciones contingentes en
una combinacién de negocio, y en la contabilizacion de activo o pasivo a valor razonable
al cierre del ejercicio.

NIIF 8 Segmentos de Operacion. Requiere la revelacion de los juicios hechos por la
administracion en la aplicacion de los criterios de agregacion a los segmentos operativos.
NIIF 13 Mediciones de Valor Razonable. Aclara que la emisiéon de la NIIF 13 y la
modificacion de NIIF 9 y NIC 39 no eliminan la posibilidad de medir ciertos créditos y
cuentas por pagar a corto plazo sin proceder a descontar.

NIC 16 Propiedad, Planta y Equipo, NIC 38 Activos Intangibles. Aclara que el importe
bruto de la propiedad, planta y equipo se ajusta de una manera consistente con una
revalorizacién del valor en libros.

NIC 24 Revelaciones de Partes Relacionadas. Los pagos a las entidades que prestan
servicios de Administracion se deben divulgar.

Periodos
anuales
iniciados en o
después del 1
de julio de 2014

Mejoras Anuales Ciclo 2011 - 2013 mejoras a cuatro NIIF

NIIF 1 Adopcién por Primera Vez de las NIIF. Aclara qué versiones de las NIIF se pueden
utilizar en la adopcion inicial.

NIIF 3 Combinaciones de Negocios. Aclara que la NIIF 3 excluye de su ambito un
acuerdo conjunto.

NIIF 13 Mediciones de Valor Razonable. Alcance de la excepcion de cartera (parrafo 52)
NIC 40 Propiedad de Inversién. Interrelacion entre NIIF 3 y NIC 40, al clasificar la
propiedad como propiedad de inversion o propiedad ocupada.

Periodos
anuales
iniciados en o
después del 1
de julio de 2014

La aplicacion de estas normas no ha tenido un impacto significativo en los montos reportados en estos
estados financieros consolidados, sin embargo, podrian afectar la contabilizacién de futuras

transacciones o acuerdos.
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b) Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido emitidas, pero su fecha

de aplicacién aun no esta vigente:

Nuevas NIIF Fecha de
aplicacion
obligatoria

NIIF 9, Instrumentos Financieros Periodos
anuales

Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y medicién de activos
financieros. NIIF 9 especifica como una entidad deberia clasificar y medir sus activos
financieros a costo amortizado o fair value. Requiere que todos los activos financieros
sean clasificados en su totalidad sobre la base del modelo de negocio de la entidad para
la gestidn de activos financieros y las caracteristicas de los flujos de caja contractuales
de los activos financieros. Los activos financieros son medidos ya sea a costo amortizado
o valor razonable. Solamente los activos financieros que sean clasificados como medidos
a costo amortizados seran probados por deterioro.

El 19 de Noviembre de 2013, el IASB emitié una versién revisada de NIIF 9, la cual
introduce un nuevo capitulo a NIIF 9 sobre contabilidad de cobertura, implementando un
nuevo modelo de contabilidad de cobertura que esta disefiado para estar estrechamente
alineado con como las entidades llevan a cabo actividades de administracion de riesgo
cuando cubre la exposicion de riesgos financieros y no financieros. La version revisada
de NIIF 9 permite a una entidad aplicar solamente los requerimientos introducidos en
NIIF 9 (2010) para la presentacion de las ganancias y pérdidas sobre pasivos financieros
designados para ser medidos a valor razonable con cambios en resultados sin aplicar los
otros requerimientos de NIIF 9, lo que significa que la porcion del cambio en el valor
razonable relaciona do con cambios en el riesgo de crédito propio de la entidad puede
ser presentado en otro resultado integral en lugar de resultados.

iniciados en o
después del 1
de enero de
2018

NIIF 14, Cuentas de regulacion diferidas

Esta Norma permite a una entidad que esté adoptando por primera vez las IFRS,
continuar con las cuentas "diferidas de regulacion" conforme a su anterior GAAP, tanto
en la adopcioén inicial de IFRS como en estados financieros subsecuentes.

Periodos
anuales
iniciados en o
después del 1
de enero de
2016
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Nuevas NIIF, continuacion Fecha de
aplicacion
obligatoria

NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes Periodos
anuales

NIIF 15 proporciona un modelo Unico basado en principios, de cinco pasos que se
aplicara a todos los contratos con los clientes.

iniciados en o
después del 1

de enero de

Los cinco pasos en el modelo son las siguientes: 2017

- Identificar el contrato con el cliente

- Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato

- Determinar el precio de la transaccién

- Asignar el precio de transaccion de las obligaciones de ejecuciéon en los contratos

- Reconocer ingreso cuando la entidad satisface una obligacién de desempefio.

Se ofrece orientacién sobre temas tales como el punto en que se reconoce los ingresos,

y diversos asuntos relacionados. También se introducen nuevas revelaciones sobre los

ingresos.

Enmiendas NIIF Fecha de
aplicacion
obligatoria

Contabilizacion de las adquisiciones de participaciones en operaciones conjuntas | Periodos

(Modificaciones a la NIIF 11) anuales

Modifica la NIIF 11 Acuerdos conjuntos para exigir a una entidad adquirente de una
participacion en una operacion conjunta en la que la actividad constituye un negocio (tal
como se define en la NIIF 3 Combinaciones de negocios) a:

- Aplicar todas las combinaciones de negocios que representan los principios de la NIIF 3
y otras NIIF

- Revelar la informacion requerida por la NIIF 3 y otras NIIF para las combinaciones de
negocios.

iniciados en o
después del 1
de enero de
2016
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Enmiendas NIIF, continuacién Fecha de
aplicacion
obligatoria

Aclaraciéon de los métodos aceptables de Depreciacion y Amortizacién Periodos

(Modificaciones a la NIC 16 y la NIC 38) anuales

- Aclara que un método de amortizacion que se basa en los ingresos que se genera por

iniciados en o
después del 1

una actividad que incluye el uso de un activo no es apropiado para la propiedad, plantay |de enero de

equipo 2016

- Introduce una presuncion refutable de que un método de amortizacion que se basa en

los ingresos generados por una actividad que incluye el uso de un activo intangible es

inapropiado, que solo puede ser superado en circunstancias limitadas en las que el

activo intangible se expresa como una medida de los ingresos, o cuando se pueda

demostrar que los ingresos y el consumo de los beneficios econémicos del activo

intangible estan altamente correlacionados

- Ahade una guia que las futuras reducciones en el precio de venta de un elemento que

se produce utilizando un activo podrian indicar la expectativa de la obsolescencia

tecnolégica o comercial del activo, lo que, a su vez, podria reflejar una reducciéon de los

beneficios econdmicos futuros incorporados al activo

Agricultura: Plantas "para producir frutos" (Modificaciones a la NIC 16 y la NIC 41) | Periodos
anuales

Introduce el término "plantas para producir frutos" en el ambito de aplicaciéon de la NIC 16
en lugar de la NIC 41, lo que permite este tipo de activos se contabilicen como una

iniciados en o
después del 1

propiedad, planta y equipo y medicién posterior al reconocimiento inicial sobre la base de enero de
del costo o revaluacion de acuerdo con la NIC 16. 2016

La definicién de “plantas para producir frutos" como una planta viva que se utiliza en la

produccion o suministro de productos agricolas, que se espera tener los productos para

mas de un punto y tiene un riesgo remoto de que se venden como productos agricolas.

Método de la participacion en los Estados Financieros Separados Individuales Periodos
(Modificaciones a la NIC 27) anuales

Permite que las inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas, sean
opcionalmente valoradas usando el método de la participacion, en los estados
financieros individuales.

iniciados en o
después del 1
de enero de
2016
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Enmiendas NIIF, continuacion

Fecha de

aplicacion

obligatoria
Venta o aportacion de activos entre un Inversionista y su asociada o negocio Periodos
conjunto (Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28) anuales

Modificacion para aclarar el tratamiento de la venta o la aportacién de los activos de un
inversor a la asociada o negocio conjunto, de la siguiente manera:

- Requiere el pleno reconocimiento en los estados financieros del inversor de las
ganancias y pérdidas que surjan de la venta o aportacién de activos que constituyen un
negocio (tal como se define en la NIIF 3 Combinaciones de negocios)

- Requiere el reconocimiento parcial de las ganancias y pérdidas donde los activos no
constituyen un negocio, es decir, una ganancia o pérdida es reconocida sélo en la
medida de los intereses de los inversores no relacionados a dicha asociada o negocio
conjunto.

Estos requisitos se aplican independientemente de la forma juridica de la transaccion,
por ejemplo, si la venta o aportacién de activos se produce por una transferencia de
acciones del inversor en una subsidiaria que posee los activos (lo que resulta en la
pérdida de control de la filial), o por la venta directa de los mismos activos.

iniciados en o
después del 1
de enero de
2016

Mejoras Anuales CICLO 2012 - 2014

Hace enmiendas a las siguientes normas:

NIIF 5 - Agrega una guia especifica en la NIIF 5 para los casos en los que una entidad
reclasifica un activo mantenido para la venta a mantenidos para distribuir o viceversa, y
los casos en los que la mantencién para distribuir es discontinuada.

NIIF 7 - Orientacién adicional para aclarar si un contrato de prestacion de servicios es la
implicaciéon continuada en un activo transferido, y aclaraciones sobre revelaciones de
compensacion en los estados financieros intermedios condensados.

NIC 9 - Aclara que los bonos corporativos de alta calidad utilizados en la estimacion de la
tasa de descuento para los beneficios post-empleo deben estar denominados en la
misma moneda que los beneficios a pagar

NIC 34 - Aclara el significado de "en cualquier parte en el reporte interino" y requiere una
referencia cruzada.

Periodos
anuales
iniciados en o
después del 1
de julio de 2016

Iniciativa de Revelacion (enmiendas a NIC 1)

El 18 de diciembre de 2014, el IASB agregd una iniciativa en materia de revelacién de su
programa de trabajo 2013, para complementar el trabajo realizado en el proyecto del
Marco Conceptual. La iniciativa estd compuesta por una serie de proyectos mas
pequefios que tienen como objetivo estudiar las posibilidades para ver la forma de
mejorar la presentacion y revelacion de principios y requisitos de las normas ya
existentes.

Periodos
anuales
iniciados en o
después del 1
de enero de
2016
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Enmiendas NIIF, continuacién

Fecha de

aplicacion

obligatoria
Entidades de Inversién: Aplicacion de la excepcion de Consolidacion (enmiendas a | Periodos
NIIF 10, NIIF 12 y NIC 28) anuales

El 18 de diciembre de 2014, el IASB ha publicado Entidades de Inversion: aplicacion de
la excepcion de Consolidacion, enmiendas a NIIF 10 Estados Financieros Consolidados,
NIIF 12 Informacién a revelar sobre participaciones en otras entidades, y NIC 28
Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos (2011) para abordar los problemas que
han surgido en el contexto de la aplicacién de la excepcién de consolidacion de
entidades de inversion.

iniciados en o
después del 1
de enero de
2016

La Administracion de la Sociedad estima que la futura adopcién de las Normas e Interpretaciones

antes descritas no tendra un impacto significativo en los estados financieros consolidados.
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2.4.

Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados comprenden los estados financieros de
Inmobiliaria Manquehue S.A. y filiales a la fecha de cierre de cada ejercicio.

Los estados financieros de las filiales son preparados utilizando las mismas politicas
contables de la Matriz y las transacciones intercompafiias, saldos y las ganancias no
realizadas por transacciones entre empresas del Grupo Manquehue, son eliminados.
Asimismo, las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que la transaccién
proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido.

Las filiales se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control y son
excluidas de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Los intereses minoritarios representan la porcion de los resultados y activos netos que
no son de propiedad del Grupo Manquehue y se presentan separadamente en el estado
de resultados integrales por funcion y dentro del patrimonio en el estado de situacion
financiera consolidado.
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2.5. Entidades Subsidiarias

El siguiente es el detalle de las empresas incluidas en la consolidacion:

RUT Nombre Sociedad Tipo Porcentaje de Participacion
De 31-12-2014 31-12-2013
Relacién Directo | Indirecto Total Total

76.216.575-9 | Inmobiliaria Los Maderos Spa Filial - 70,00 70,00 70,00
76.213.015-7 | Inmobiliaria Montepiedra Spa Filial - 70,00 70,00 70,00
76.326.533-1 Inmobiliaria Edificios de Hacienda Spa Filial - 70,00 70,00 100,00
76.318.228-2 | Inmobiliaria Aguas Claras Spa Filial - 70,00 70,00 70,00
76.414.366-3 Inmobiliaria Alto Hacienda Spa Filial - 100,00 100,00 -
76.165.666-k | Inmobiliaria La Fuente Spa Filial - 80,00 80,00 60,00
76.165.733-k | Inmobiliaria Los Candiles Spa Filial - 70,00 70,00 70,00
76.110.236-2 | Administradora La Fuente S.A. Filial - 100,00 100,00 100,00
76.656.930-7 | Administradora Los Portones S.A. Filial - 100,00 100,00 100,00
76.000.430-8 | Administradora San Cristobal Ltda. Filial - 68,344 68,344 60,668
76.072.000-3 | Administradora San Isidro Ltda. Filial - 68,344 68,344 60,668
99.579.330-K | Chicureo Comercial S.A. Filial - 68,344 68,344 60,668
87.851.700-8 Constructora Manquehue Ltda. Filial 99,90 - 99,90 99,90
96.828.130-5 Constructora Manquehue S.A. Filial - 75,00 75,00 75,00
76.408.860-3 Constructora Santa Maria Sur Ltda. Filial - - - 100,00
76.110.771-2 Fondo De Inversién Privado La Fuente Filial - 80,00 80,00 60,00
76.121.011-4 | Fondo De Inversién Privado Los Candiles Filial - 70,00 70,00 70,00
76.712.550-K | Hacienda Chicureo Casas S.A. Filial - 100,00 100,00 100,00
77.799.840-4 | Hacienda Chicureo Inmobiliaria Ltda. Filial - 81,05 81,05 76,45
96.934.070-4 | Hacienda Chicureo S.A. Filial - 81,05 81,05 76,45
76.047.861-K | Inmobiliaria Haras De Machali Ltda. Filial - 100,00 100,00 100,00
76.282.780-8 Inmobiliaria Casas Las Flores Ltda. Filial - 68,344 68,344 60,668
76.005.121-7 | Inmobiliaria Cumbres Del Céndor S.A Filial - 100,00 100,00 100,00
77.132.010-4 | Inmobiliaria Santa Adela Ltda. Filial - 100,00 100,00 100,00
76.002.138-5 | Inmobiliaria Los Alamos De Colina Ltda. Filial - 100,00 100,00 100,00
76.175.560-9 | Inmobiliaria Manquehue Sur Ltda. Filial - 100,00 100,00 100,00
76.795.840-4 | Inmobiliaria San Joaquin S.A. Filial - - - 100,00
87.970.900-8 | Inmobiliaria Santa Maria De Manquehue S.A. Filial - 100,00 100,00 100,00
76.335.860-7 | Inmobiliaria Santa Maria Del Mar Ltda. Filial - 100,00 100,00 100,00
76.038.909-9 | Los Portones Fondo De Inversion Privado Filial - 100,00 100,00 100,00
76.038.858-0 Fondo De Inversion Privado Las Flores Filial - 68,344 68,344 60,668
76.699.840-2 | Manquehue Desarrollos Ltda. Filial 99,90 0,10 100,00 100,00
76.768.550-5 | Manguehue Servicios Ltda. Filial 99,90 0,10 100,00 100,00
76.115.471-0 Manquehue Spa Filial 100,00 - 100,00 100,00
96.844.470-0 | Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios S.A. (*) Filial 68,344 - 68,344 60,668
77.549.450-6 | Chicureo Inmobiliaria Ltda. Filial - 68,344 68,344 60,668
76.399.720-0 | Administradora Las Flores S.A. Filial - 68,344 68,344 60,668
76.361.179-5 | San Ignacio Spa Filial - 68,344 68,344 -

(*) Con fecha 17 de noviembre de 2014 se divide la filial Manquehue Desarrollos Ltda., generando una nueva sociedad denominada
Manquehue Desarrollos Il Ltda.. El unico activo de esta nueva Sociedad es la participacion en acciones mantenida en Piedra Roja
Desarrollos Inmobiliarios S.A..

El 17 de diciembre de 2014, Inmobiliaria Manquehue S.A., compra la participacion que tenia Manquehue SpA sobre Manquehue
Desarrollos Il Ltda.. Con esta compra, adquiere la totalidad de los derechos sociales de esta ultima y en consecuencia, por el solo
ministerio de la ley, Manquehue Desarrollos Il Ltda. se disuelve, pasando a ser Inmobiliaria Manquehue S.A. titular de todo el activo, el
cual comprende la participacion en Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios S.A. y de su patrimonio.
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2.6.

2.7.

2.8.

Moneda funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades que
conforman el Grupo Manquehue se valorizan utilizando la moneda del entorno
econdmico principal en que operan (moneda funcional). La moneda funcional del Grupo
Manquehue es el peso chileno, que constituye ademas la moneda de presentacién de
los estados financieros consolidados. Los pesos chilenos son redondeados a los miles
de pesos mas cercanos.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, bancos, depésitos y
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez, con un vencimiento de tres meses o
menos desde su fecha de origen.

El Grupo Manquehue confecciona el estado de flujo de efectivo por el método directo.
Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando una entidad de la Sociedad se
hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Los costos
de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de activos
financieros (que no sean activos y pasivos financieros al valor razonable a través de la
ganancia o pérdida) se agregan o deducen del valor razonable de los activos
financieros o pasivos financieros, segun sea pertinente en el reconocimiento inicial. Los
costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de los activos financieros
o pasivos financieros se reconocen inmediatamente en los resultados.

La clasificacion depende del proposito con el que se van a adquirir los activos
financieros. La Administracién determinara la clasificacion de sus activos financieros en
el momento de reconocimiento inicial.

Considerando lo anterior, el Grupo Piedra Roja clasifica sus activos financieros en las
siguientes categorias:

a) A valor razonable con cambios en resultados:

Comprende aquellos activos financieros adquiridos para negociar, con el propésito
principal de obtener un beneficio por las fluctuaciones a corto plazo del precio o por
la comision de intermediacién. Se incluyen los contratos de derivados que no
clasifiquen como contratos de cobertura.

Se valorizan a su valor justo y la diferencia entre el costo y el valor justo se
reconocera en resultados del ejercicio.

b) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento:

Comprende aquellos activos financieros con vencimiento fijo y con cobros fijos y
determinables que el Grupo tiene la intencion y capacidad de mantener hasta el
vencimiento.
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2.9.

2.10.

Se valorizan al valor de costo amortizado, el cual corresponde al monto inicial,
menos los pagos de capital, mas/menos la amortizacién acumulada, usando el
método de la tasa efectiva de cualquier diferencia entre el monto inicial y su monto al
vencimiento y menos cualquier reduccion por deterioro o incobrabilidad.

c) Cuentas por cobrar:
Comprende aquellos activos financieros con cobros fijos o determinables, que no
cotizan en un mercado activo.

En funcion de lo indicado en NIC 39 (parrafo G79), las cuentas por cobrar y pagar de
corto plazo sin tasa de interés establecido se valorizan por el monto de la factura
original, ya que el efecto del descuento no es relativamente importante.

Se valorizan al valor de costo amortizado, deduciendo cualquier provisiéon por
deterioro del valor del activo

d) Disponibles para la venta.
Comprende aquellos activos financieros que no clasifican en los puntos anteriores.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable,
menos la provision por pérdidas por deterioro del valor.

Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar
cuando exista evidencia objetiva de que alguna de las empresas del Grupo Manquehue
no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los
términos originales de las cuentas por cobrar. La provisién para incobrabilidad se
determina caso a caso, conforme a un estudio individual de cada transaccion.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectivo,
exceptuando cuentas por cobrar a corto plazo cuando el efecto del descuento no es
importante.

Inventarios

El Grupo Manquehue valoriza sus inventarios al menor valor entre el costo y el valor
neto realizable. Se entiende por valor neto realizable el precio de venta estimado en el
transcurso normal de los negocios, menos los costos estimados para realizar la venta.

En aquellos casos que el valor neto realizable es menor al costo, se realiza una
provision por el diferencial del valor con cargo a resultados del ejercicio.

El costo de las viviendas esta conformado principalmente por el terreno donde se
desarrolla el proyecto, contrato de construccion por suma alzada, honorarios de
arquitectos y calculistas, permisos y derechos municipales, gastos de operacion, costo
de financiamiento y otros desembolsos relacionados directamente con la construccion,
necesarios para su terminacion.
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2.10.

2.11.

Inventarios (continuacion)

El costo de los terrenos clasificados en inventarios también incluyen mitigaciones y
urbanizacién necesarias para el desarrollo y venta de los mismos.

Las existencias segun su naturaleza y grado de avance de construccion, se clasifican en
inmuebles para la venta. Obras en curso y terrenos para futuros proyectos se presentan
segun su fecha estimada de escrituracion en corriente y no corriente.

El inventario para el proceso productivo corresponde al stock de materiales comprados
y aun no utilizados en la construccion.

Los inventarios informados en los presentes estados financieros comprenden
principalmente los siguientes:

» Terrenos: Corresponden a aquellos lotes y macrolotes dispuestos para la venta
y para el desarrollo de los proyectos inmobiliarios

» Inventarios de materiales: Comprende activos utilizados por las Constructoras
del Grupo para desarrollar su proceso constructivo y que al cierre de los
estados financieros corresponde al inventario de las bodegas.

» Obras en ejecucidn: se agrupan en este item, todos aquellos proyectos que a la
fecha de cierre de los estados financieros se encuentran en desarrollo y en
proceso constructivo.

» Unidades terminadas: Corresponden a viviendas, sitios y macrolotes en stock
dispuestos para la venta en el transcurso normal de los negocios del Grupo.

» Oftros inventarios: En este item se acumulan mitigaciones y desembolsos
activados que formaran parte de las unidades terminadas al final del proceso
productivo.

Activos intangibles distintos a la plusvalia

Los activos intangibles que se adquieran separadamente se mediran al costo en el
reconocimiento inicial. Los activos intangibles que se generen internamente, no son
capitalizados y el gasto se refleja en el estado de resultados en el ejercicio en el cual se
incurra, excepto por los costos de desarrollo capitalizados que la normativa permita
activar.

Las vidas utiles de los activos intangibles se evalian como finitas o indefinidas. Los
activos intangibles con vidas finitas se amortizan durante la vida util econdmica y su
deterioro se evalla cada vez que existen indicadores que el activo intangible pueda
estar deteriorado. El deterioro de activos intangibles con vidas utiles indefinidas se
probard anualmente o individualmente o al nivel de unidad generadora de efectivo.
Tales intangibles no son amortizados. La vida de un activo intangible con vida indefinida
es revisada anualmente para determinar si continla en esta misma condicion.

Los derechos de agua incluidos en los presentes estados financieros corresponden a
bienes con vida util indefinida, por tanto, no estan afectos a amortizacion.

Las licencias de programas informaticos son capitalizadas al valor de los costos
incurridos en adquirirlas y prepararlas para usar los programas especificos. Estos
costos se amortizan linealmente durante sus vidas utiles estimadas (entre 3 y 5 afios).
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2.11.

212,

2.13.

Activos intangibles distintos a la plusvalia (continuacion)

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos
se reconocen como gasto en el periodo en que se incurran.

Los costos directamente relacionados con la producciéon de programas informaticos
unicos e identificables controlados por el Grupo Manquehue, y que es probable que
vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costos durante mas de un afio,
se reconocen como activos intangibles.

Los costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costos de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos, se
amortizan durante sus vidas utiles estimadas.

Menor Valor o plusvalia comprada (Goodwill)

El menor valor corresponde a la diferencia existente entre el precio pagado en la
adquisicion de sociedades asociadas o coligadas y el valor de la parte proporcional de
los activos, pasivos y pasivos contingentes adquiridos en estas sociedades. Este menor
valor se presenta en el activo a su costo menos cualquier pérdida acumulada por
deterioro y no es amortizable.

La plusvalia comprada se asigna a unidades generadoras de efectivo, para efectos de
realizar las pruebas de deterioro. La distribucion se efectia entre aquellas unidades
generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo que se espera
se beneficiaran de la combinacion de negocios de la que surgié la plusvalia. Para el
caso del Grupo Manquehue, las unidades generadoras de efectivo corresponden a las
viviendas que se desarrollaran en los proyectos que generan la plusvalia, por
consiguiente, las disminuciones se realizan en cada ejercicio dependiendo de la venta
de dichas viviendas.

Adicionalmente, en la medida que ocurran hechos o cambios en las circunstancias que
afectan al menor valor, el deterioro de este activo es evaluado. Las pruebas de
deterioro se efectuan considerando la mejor estimacién de la proyeccion de ventas de
las unidades generadoras de efectivo, evaluando la recuperabilidad del activo.

Propiedades, planta y equipo

Los activos clasificados como propiedades, planta y equipo del Grupo Manquehue, tanto
en su reconocimiento inicial como en su medicién posterior se valorizaran a su costo de
adquisicién menos la correspondiente depreciacion y provisiones por deterioro.

Los costos posteriores (reemplazo de componentes, mejoras, ampliaciones,
crecimientos, etc.) se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un
activo separado, so6lo cuando sea probable que los beneficios econdmicos futuros
asociados con los elementos de estos activos vayan a fluir a la Sociedad y el costo del
elemento pueda determinarse de forma fiable.
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2.13.

2.14.

Propiedades, planta y equipo (continuacion)

Las reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del ejercicio o periodo en el
que se incurran.

Las construcciones u obras en curso, incluyen los siguientes conceptos devengados
unicamente durante el periodo de construccion:

- Gastos financieros relativos a la financiacion externa que sean directamente atribuibles
a las construcciones, tanto si es de caracter especifica como genérica.

- Gastos de personal relacionado en forma directa y otros de naturaleza operativa,
atribuibles a la construccion.

La depreciacion de los activos fijos se calcula usando el método lineal para asignar sus
costos o importes revalorizados a sus valores residuales distribuidos sobre sus vidas
utiles técnicas estimadas.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajusta si es necesario, en cada
cierre de ejercicio, de tal forma de tener una vida util restante acorde con el valor de los
activos.

En la medida que ocurran hechos o cambios en las circunstancias que afectan las
propiedades, plantas y equipos, el deterioro de este activo es evaluado considerando
sélo si existen estos indicadores. Cuando el valor de un activo es superior a su importe
recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe
recuperable, mediante la aplicacién de pruebas de deterioro.

Las pérdidas y ganancias por las ventas de estos activos, se calcularan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluirdn en el estado de resultados.

Propiedades de inversidn

Las propiedades de inversidén son activos mantenidos para generar rentas, plusvalias o
ambas, las cuales son valorizadas inicialmente al costo de adquisicion.

Las propiedades de inversion que mantienen las empresas del Grupo Manquehue
comprenden principalmente terrenos para el desarrollo de futuros proyectos
inmobiliarios, los cuales son adquiridos a través de compra directa via financiamiento
bancario, leasing y convenios (bodegajes).

Las propiedades de inversion se registran inicialmente al costo, incluyéndose los costos
de transaccion. Posteriormente al reconocimiento inicial, las propiedades de inversion
se valorizan al costo menos depreciacion acumulada (excepto en los terrenos) y las
pérdidas acumuladas por deterioro que hayan experimentado.

Los activos clasificados en este rubro son sometidos a pruebas de deterioro siempre y

cuando exista evidencia que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el
importe en libros pueda no ser recuperable.
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2.15.

2.16.

2.17.

Costos financieros

Los costos por intereses incurridos para la construccién de cualquier activo calificado se
capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el
activo para el uso que se pretende. Otros costos por intereses se registran en
resultados en el rubro “Costos Financieros”.

Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tengan una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y se
someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor.

Los activos que estén sujetos a depreciacion o amortizaciébn se someten a pruebas de
pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique
que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable.

El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta
o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro
del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo, para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del menor valor (Goodwill), que hubiesen sufrido
una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance para evaluar
si existen indicadores que sefialen que la pérdida por deterioro reconocida
anteriormente podria haber disminuido.

A la fecha de los presentes estados financieros no existen indicadores que permitan
concluir que alguno de los activos no financieros tengan un riesgo de pérdidas de valor
por deterioro. Para el caso de la plusvalia, se evalian por medio de proyecciénes de
ventas de las unidades generadoras de efectivo la recuperabilidad de dicho activo. La
venta de las viviendas representan la disminucion de la plusvalia, el cual se efectua en
cada ejercicio.

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes destinados para la venta se reconocen al menor monto entre
el valor libro y el valor razonable menos los costos para la venta.

Los activos seran clasificados en este rubro cuando el valor contable pueda ser

recuperado a través de una venta que sea altamente probablede realizar y que tendra
disponibilidad inmediata en la condicién en que se encuentra.
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2.18.

2.19.

2.20.

Préstamos que devengan intereses

Los préstamos que devengan intereses comprenden principalmente los créditos que
mantienen empresas del Grupo Manquehue con bancos e instituciones financieras.

Se clasifican en el estado de situacion financiera como pasivos corrientes a menos que
el Grupo tenga la facultad incondicional de diferir el pago de la obligacién por a lo
menos doce meses después de la fecha de cierre de los estados financieros.

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Comprende principalmente los créditos o cuentas por pagar documentados adeudados
a acreedores. Se presentan en el pasivo corriente con excepcién de aquellos con
vencimiento superior a doce meses desde la fecha de cierre de los estados financieros
consolidados, los cuales son presentados en el pasivo no corriente.

Provisiones

Las empresas del Grupo Manquehue reconocen una provision cuando exista una
obligacién presente, de caracter legal o implicita, que provenga de eventos pasados y
que la Administracion determine que es probable que la sociedad tenga que
desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémicos para liquidar la
obligacién, y que el monto de la obligacién pueda estimarse de manera confiable.

La cuantificacion de las provisiones se realiza teniendo en consideracion la mejor
informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y se vuelve a estimar en
cada cierre contable.

Las provisiones por concepto de urbanizacién y mitigaciones, son revisadas al menos
cada dos afos por la administracion, con el objeto de verificar y actualizar las bases y
supuestos de las mismas. Para las provisiones de urbanizacion, se revisan los planes
de urbanizacién pendientes de ejecutar de acuerdo con el Plan Director y se contrasta
contra el costo de obras de urbanizacion, los que son similares en complejidad a las
obras reales ejecutadas (propias o de terceros) o mediante la validacién de consultores
especialistas en inspeccion de obras. Para las obras de mitigacion, la obligacion de
hacer este tipo de obras, cuya informacion proviene de estudios realizados por el
M.O.P., relacionados con obras de canalizacion de aguas lluvia, que son parte de las
medidas de mitigacion ambiental que el proyecto debe contribuir a financiar en conjunto
con dicha autoridad y que se ha estimado en base a los convenios firmados para las
mitigaciones viales.

Las provisiones son descontadas al valor presente si se estima que el efecto del
descuento es significativo.
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2.21.

2.22,

Beneficios a los empleados

i) Vacaciones del personal
La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del
devengo. Este beneficio corresponde a todo el personal y equivale a un importe fijo
segun los contratos particulares de cada trabajador. Este beneficio es registrado a
su valor nominal.

i) Indemnizaciones por afios de servicio
Inmobiliaria Manquehue S.A. y Constructora Manquehue Ltda. constituyen
obligaciones por indemnizaciones por cese de servicios del personal, establecido en
acuerdos contractuales con algunos de sus ejecutivos. Estas indemnizaciones han
sido calculadas de acuerdo con NIC 19.

Arrendamientos
Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario — Arrendamiento financiero

Los arrendamientos de activos, cuando la Sociedad tiene sustancialmente todos los
riesgos y ventajas derivados de la propiedad, se clasifican como arrendamientos
financieros.

Estos arriendos se valorizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de la
propiedad arrendada o al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, el
menor de los dos. Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las
cargas financieras para conseguir un tipo de interés constante sobre el saldo pendiente
de la deuda.

Las correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se
incluyen en “Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes” dependiendo del
vencimiento de las cuotas. El elemento de interés del costo financiero se carga en el
estado de resultados integrales durante el periodo de arrendamiento de forma que se
obtenga una tasa periddica constante de interés sobre el saldo restante del pasivo para
cada ejercicio. El activo adquirido en régimen de arrendamiento financiero se deprecia
durante su vida util.

Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los
riesgos y ventajas derivados de la titularidad se clasificaran por la Administracion del
Grupo Manquehue como arrendamientos operativos, de acuerdo a lo sefialado por IAS
17.

Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo

recibido del arrendador) se cargan en el estado de resultados sobre una base lineal
durante el periodo de arrendamiento.
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2.23.

2.24,

2.25,

Contratos de construccion

Los desembolsos relacionados con los contratos de construcciéon se reconocen cuando
se incurre en ellos.

Los ingresos y costos del contrato de construccion se reconocen en resultados de
acuerdo con el método de grado de avance.

Cuando el resultado de un contrato de construccién no puede estimarse de forma fiable,
los ingresos del contrato se reconoceran solo hasta el limite de los costos del contrato
incurridos que sea probable que se recuperen. Cuando el resultado de un contrato de
construccion puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato vaya a ser
rentable, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del contrato. Cuando
sea probable que los costos del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del
mismo, la pérdida esperada se reconoce inmediatamente como un gasto en el ejercicio.

Capital social

El capital social de la Sociedad, esta representado por acciones ordinarias, nominativas,
de una Unica serie, de igual valor cada una y sin valor nominal, las que se registran al
monto de la contraprestacion recibida, netos de los costos directos de la emision.

Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

La Sociedad determina el impuesto a la renta sobre la base imponible en conformidad a
las normas legales vigentes. Los impuestos diferidos originados por diferencias
temporarias y otros eventos se registran de acuerdo a la NIC 12 “impuesto a las
ganancias”, excepto por la aplicacion en 2014 del Oficio Circular N°856 emitido el 17 de
octubre de 2014 por la Superintendencia de Valores y Seguros, el cual establece que
las diferencias en pasivos y activos por concepto de impuestos diferidos que se
produzcan como efecto directo del incremento en la tasa de impuestos de primera
categoria introducido por la Ley 20.780, deben contabilizarse en el ejercicio respectivo
contra patrimonio (ver Nota 2.2).

Este pronunciamiento difiere de lo establecido por las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), que requieren que dicho efecto sea registrado contra
resultados del ejercicio.

El gasto por impuesto a las ganancias esta compuesto por impuestos corrientes e
impuestos diferidos.

El impuesto diferido se determina usando tasas impositivas y leyes aprobadas o a punto
de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente
activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que

vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los cuales puedan compensarse
dichas diferencias.
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2.25,

2.26.

2.27.

Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos (continuacién)

Los activos por impuestos y pasivos por impuestos diferidos se presentan en forma neta
en el estado de situacion financiera si existe un derecho legalmente exigible de
compensar activos tributarios contra pasivos tributarios y el impuesto diferido esta
relacionado con la misma entidad tributaria y la misma autoridad tributaria.

Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacién financiera, los saldos se clasifican en funcion de sus
vencimientos, como corrientes los con vencimiento igual o inferior a doce meses
contados desde la fecha de corte de los estados financieros y como no corrientes, los
mayores a ese periodo.

En el caso que existan obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero
cuyo refinanciamiento a largo plazo se encuentre asegurado, se clasifican a discrecion
de la Sociedad.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o
a recibir por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la
Sociedad.

Los ingresos ordinarios se presentan netos de impuestos a las ventas, devoluciones,
rebajas y descuentos.

Los ingresos de la Sociedad corresponden a la venta neta de proyectos inmobiliarios;
departamentos, casas, sitios, macrolotes, y a la prestacion de servicios a sociedades
relacionadas por concepto de servicios profesionales de arquitectura, administracion y
supervision de la construccion de proyectos inmobiliarios.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar
con fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la
entidad y se cumplan las condiciones especificas para cada una de las actividades de la
Sociedad, tal y como se describe a continuacion. No se considera que sea posible
valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se hayan resuelto todas
las contingencias relacionadas con la venta.

Para los ingresos y costos de explotacion correspondientes a las sociedades del Grupo
Manquehue, el criterio de reconocimiento es el siguiente:

i) Constructoras:
Los ingresos y costos asociados se reconocen de acuerdo con el método del grado
de avance de las obras.

i) Inmobiliarias:
Los ingresos y costos de explotacion se reconocen en el momento de celebrar el
contrato de escritura de compraventa de los inmuebles con los clientes
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2.27.

2.28.

Reconocimiento de ingresos (continuacion)

ii)

Vi)

vii)

Prestacion de servicios:

Los ingresos y costos asociados a la prestacion de servicios a sociedades
relacionadas por concepto de servicios profesionales de arquitectura, administracién
y supervision de la construccién de proyectos inmobiliarios se reconocen sobre
base devengada.

Sociedades matrices:

Se reconoce el resultado devengado, previa eliminacion de los resultados no
realizados.

Ingresos por intereses:

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de la tasa de interés
efectiva.

Ingresos por dividendos:

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir
Su pago.

Ingresos de Propiedad:

Los ingresos por arriendo se reconocen a medida que se devengan.

Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un
pasivo y su correspondiente disminucién en el patrimonio neto en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Manquehue en el ejercicio en que los dividendos son aprobados
por la Junta de Accionistas de la Sociedad.

La Sociedad provisionara al cierre de cada ejercicio el 30% del resultado del mismo, de
acuerdo a la Ley N° 18.046 como dividendo minimo, dado que dicha Ley establece la
distribucion de al menos el 30% del resultado financiero del ejercicio, a menos que la
Junta de Accionistas disponga, por unanimidad de las acciones emitidas con derecho a
voto, lo contrario.
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3

POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

3.1.

3.2.

Factores de Riesgo
Los principales factores de riesgo que pueden afectar la situacion de la Sociedad son:
311 Caracter ciclico de la actividad inmobiliaria

El sector es altamente sensible a los ciclos econémicos y a las variaciones de
expectativas econémicas, sobretodo el mercado del trabajo, tiene una fuerte incidencia
en la conducta de los compradores de viviendas. La progresiva incorporacion de nuevos
productos y mercados por parte del grupo Manquehue, es un intento por diversificar el
riesgo ante futuras fluctuaciones del mercado, favoreciendo la estabilizacion del negocio.

3.1.2 Restriccion del crédito del sector financiero

En el sector, la mayoria de los clientes financia la compra de viviendas con créditos
hipotecarios. La dificultad en acceder a un préstamo de este tipo, reduce la demanda de
los mismos, y por consiguiente el poder comprador de dichos clientes. Asimismo, las
fluctuaciones de liquidez en el mercado financiero pueden repercutir negativamente en
la Sociedad, por la dificultad para obtener financiamiento en nuevos emprendimientos, o
bien porque provoca costos mayores a los estimados, que disminuyen el margen de
rentabilidad.

3.1.3 Competencia

El sector inmobiliario es muy competitivo y muy atomizado, debido a las bajas barreras
de entrada de nuevas Sociedades al sector. Sin embargo, la desaceleracién de los
ultimos afios ha provocado una disminucién del numero y un aumento de tamafio
relativo de los actores participantes del sector. No obstante lo anterior, persiste siempre
el riesgo que en escenarios de mayor estrechez econdmica existan actores que aborden
politicas de ventas que afecten sustantivamente los margenes y rentabilidad de la
industria.

Riesgo de mercado

El sector inmobiliario es altamente sensible a los ciclos econdémicos, y existen
numerosas variables, tales como tasa de interés, tasa de desempleo, precios
internacionales de insumos, que producen impactos negativos tanto en la demanda de
viviendas como en el margen de rentabilidad de las ventas de éstas. Como factor
mitigante de este riesgo, la Sociedad mantiene relaciones estables de largo plazo con
distintas entidades financieras, lo que permite estar alerta a sefiales de evolucion futura
del mercado financiero, y por otra parte permite mayor fluidez en las negociaciones de
préstamos y sus condiciones.

Por otra parte, la Sociedad mantiene un control permanente del flujo de caja en un

horizonte de corto y largo plazo a través de un detalle mensual y una proyeccion anual
que se actualiza trimestralmente.
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3.3

3.4

Adicionalmente, la Sociedad mantiene una politica de diversificacion de mercados y
productos lo que permite reducir el riesgo del negocio a través de la estabilizacion de los
flujos en el tiempo.

Riesgo legal

En el sector inmobiliario y construccion se pueden considerar como los principales
impactos los siguientes: evaluacién ambiental, ley de arrendamiento, beneficios
tributarios, exenciones de impuestos, cambios en el régimen del Impuesto al Valor
Agregado (IVA), subsidios a la oferta y demanda, entre otros. El impacto en el sector
ante cambios en la normativa legal se mitigan a través de la asesoria por parte de
especialistas en derecho en las materias afectas a los cambios.

Riesgo financiero

Los riesgos financieros a los que estd expuesta la Sociedad se resumen en los
siguientes:

3.41 Riesgo de liquidez

Para mitigar el riesgo de incumplimiento de pago de compromisos, la Sociedad ha
desarrollado e implementado herramientas de control de caja anual, mensual y semanal,
de manera de prever oportunamente las necesidades de financiamiento de corto y largo
plazo y de cdmo abordar las mismas.

Con estas herramientas se identifican las necesidades de tesoreria en monto y tiempo,
y se planifican las nuevas necesidades de financiamiento.

Por otra parte la Sociedad estructura sus compromisos en funcién de la operacién que
se trate, corto plazo en el caso de obras en construccion, o mediano y largo plazo para
inversion en nuevos activos para el desarrollo futuro.

En esta industria, el financiamiento bancario de corto plazo opera con lineas de crédito
de construccién cuya utilizacion esta indexada al avance fisico de la obra. El
vencimiento de las lineas esta calzado con la fecha estimada en que se recibiran los
flujos producto de la venta del proyecto, esto es una vez que el proyecto tiene la
recepcion municipal correspondiente y ha iniciado la escrituracion y entrega de los
bienes.

No obstante lo anterior, el formato de giro de créditos es a través de pagarés de corto
plazo que se van renovando hasta el vencimiento de la linea de crédito de construccion.
Adicionalmente, si llegada la fecha de vencimiento de la linea no se ha amortizado el
total del capital adeudado, dado que quedan unidades pendientes de escriturar, existe
una instancia de renovacion del plazo de la linea sujeta a la evaluacion comercial y de
riesgo del proyecto.
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3.4.2 Riesgo Tasa de interés

Dado el tipo de financiamiento de la industria, el costo del dinero se fija en el mercado
en funcién de tasas de interés variables de corto plazo. En aquellos casos en que
puedan aplicarse condiciones de tasas fijas, principalmente en créditos estructurados de
mediano y largo plazo, la Sociedad privilegia estas tasas de manera de evitar
incertidumbres sobre el comportamiento y evolucion futura de los tipos de interés y los
montos de caja que se requeriran.

Para el caso de la deuda asociada a lineas de construccion, la deuda financiera, esta
pactada con las instituciones bancarias a un spread fijo sobre la tasa TAB variable, de
acuerdo a los plazos de giro (90, 180 o 360 dias).

La deuda financiera total se estructura segun las siguientes tasas:

Escenario
Datos 31-12-2014 | 31-12-2013
% Deuda % Deuda
Tasa de interés fijo 3% 9%
Tasa de interés variable 97% 91%
Total 100% 100%

Al efectuar un analisis de sensibilidad sobre la porcién con tasa variable, en una
escenario en que las tasas fluctuaran +/- 1% el efecto fluctuaria en torno a:

Escenario
Datos Tasa -1% Tasa Cierre Tasa +1%
M$ M$ M$
Al 31-12-2014 484.663 1.031.187 1.577.711
Efecto en resultados 546.524 (546.524)
Al 31-12-2013 548.396 1.030.915 1.513.434
Efecto en resultados 482.519 (482.519)

343 Riesgo de cambio

La Sociedad tiene una baja exposicion a variaciones del tipo de cambio, ya que sus
ingresos no estan indexados ni afectados por fluctuaciones de moneda extranjera, sin
embargo, si existe impacto en algunos costos de insumos de construccion, para los
cuales se generan contratos de abastecimiento asegurando el precio y la oportunidad
de entrega de los mismos.

97



INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. Y FILIALES

344 Riesgo de inflacion

El riesgo de inflacion es bajo para la Sociedad, ya que los ingresos estan indexados a la
Unidad de Fomento, con lo cual se mitiga el efecto en la variacion del indice de Precios
al Consumidor.

Al efectuar un analisis de sensibilidad sobre la porcibn de deuda bancaria que se
encuentra expresada en unidades de fomento (UF), en un escenario de variacién de +/-
1% en el valor de la UF, el efecto fluctuaria en torno a:

Escenario
Datos MUF UF -1% UF Cierre UF +1%
M$ M$ M$
Al 31-12-2014 76 1.851.672 1.870.376 1.889.080
Efecto en variacion UF (18.704) 18.704
Al 31-12-2013 129 2.966.171 2.996.132 3.026.094
Efecto en variacién UF (29.961) 29.961

3.4.5 Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene riesgo de crédito significativo dado que el porcentaje mayor del
precio de venta de las viviendas lo recibe de entidades financieras que financian a los
compradores de viviendas y la diferencia del precio se cobra anticipadamente, previo a
la entrega fisica del bien.

En el caso de venta de terrenos no existe riesgo de crédito ya que, en general, el pago
es con documentos a la vista con instrucciones notariales.

3.4.6 Activos de caracter financiero

Las inversiones de excedentes de caja se efectian principalmente en bancos
nacionales y extranjeros con oficinas en Chile, con amplia trayectoria en el sector
financiero, con calificacion de riesgo adecuado al tipo de inversién que se trate y con
perspectivas estables.

98



INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. Y FILIALES

4 ESTIMACIONES Y JUICIOS O CRITERIOS CRITICOS DE LA ADMINISTRACION

Las estimaciones y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia
historica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se
consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

Inmobiliaria Manquehue S.A. vy filiales efectuan estimaciones y supuestos respecto del futuro
desarrollo de los negocios. Las estimaciones contables resultantes, por definicion, muy pocas
veces seran iguales a los resultados reales.

41

4.2

4.3

Estimacion del deterioro de la plusvalia comprada.

Inmobiliaria Manquehue S.A. y filiales evalian anualmente si la plusvalia mercantil ha
sufrido algun deterioro, de acuerdo con la politica contable que se describe en la Nota
N° 2.12.

Al cierre de los presentes estados financieros la realizacion de la plusvalia se presenta
en la nota 14.

Estimacion provision grado de avance.

El Grupo Manquehue utiliza en las filiales constructoras el método del grado de avance
de sus contratos de construccion. El método de reconocimiento de ingresos requiere
que se estimen los servicios prestados a la fecha como una proporcién del total de
servicios que seran entregados.

Estimacion provision garantia legal.

En cumplimiento con la Ley General de Urbanismo y Construccion (Titulo |, capitulo Il
articulo 18), Inmobiliaria Manquehue S.A. y filiales constituye una provision por concepto
de garantia sobre eventuales desperfectos a las viviendas vendidas al publico.

Esta provision esta constituida directamente en las empresas constructoras.

La provision de garantia legal utiliza supuestos basados principalmente en el

comportamiento histérico de desperfectos que ha debido cubrir la Sociedad por las
unidades vendidas.
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4.4

4.5

4.6

Vida util y valores residuales de intangibles, propiedades, planta y equipo y
propiedades de inversion.

La determinacion de las vidas utiles y los valores residuales de los componentes de
Intangibles de vida util definida, Propiedad, Planta y Equipo y Propiedades de Inversion
involucra juicios y supuestos que podrian ser afectados si cambian las circunstancias.
La administracion revisa estos supuestos en forma peridédica y los ajusta en base
prospectiva en el caso de identificarse algun cambio.

Valor justo o valor razonable de activos y pasivos.

En ciertos casos las IFRS requieren que activos y pasivos sean registrados a su valor
justo. Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la
fecha de la medicion. El objetivo de una medicién del valor razonable es estimar el
precio al que una transaccion ordenada de venta del activo o de transferencia del
pasivo tendria lugar entre participantes del mercado, en las condiciones de mercado
presentes

Provision costos de urbanizacion.

Las provisiones por concepto de urbanizacion y mitigaciones, son revisadas al menos
cada dos afos por la administracion, con el objeto de verificar y actualizar las bases y
supuestos de dichas estimaciones. Para las provisiones de urbanizacién, se revisan los
planes de urbanizacion pendientes de ejecutar de acuerdo con el Plan Director y se
contrasta contra el costo de obras de urbanizacién, los que son similares en complejidad
a las obras reales ejecutadas (propias o de terceros). También se utiliza la validaciéon de
consultores especialistas en inspeccion de obras. Para las obras de mitigacién, cuya
informacion relacionada con las obras de canalizacibn de aguas lluvia proviene de
estudios realizados por la autoridad (M.O.P.), dichos proyectos son financiados en
conjunto con esta autoridad y cuyas estimaciones se realizan en base a los convenios
firmados para las mitigaciones viales.
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5 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La composicion del rubro al es la siguiente:

Clases de Efectivo y Equivalentes al efectivo 31-1;;:014 31 -1;:013
Efectivo en caja 17.252 8.088
Saldos en bancos (cuentas corrientes) 7.539.346 | 9.724.739
Fondos mutuos 2.886.608 | 6.072.415
Otro efectivo y equivalentes al efectivo 319.800 175.752
Total 10.763.006 | 15.980.994

Los fondos mutuos vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisiciéon y
devengan el interés de mercado para este tipo de inversiones de corto plazo. No existen
restricciones por montos significativos a la disposicién de efectivo.

La composicion del rubro por tipo de monedas es la siguiente:

31-12-2014 | 31-12-2013
Inforr:naclon del Efectivo y Equivalentes al Moneda M$ M$
Efectivo por moneda
Monto del efectivo y equivalentes al efectivo CL$ 10.763.006 | 15.980.994
Total 10.763.006 | 15.980.994
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El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es el siguiente:

Detalle de fondos mutuos Saldo al
RUT Sociedad o institucion 31-12-2014 | 31-12-2013
M$ M$
96.767.630-6 | Banchile Administradora General de Fondos S.A. 2.886.608 713.558
96.836.390-5 | BancoEstado S. A. Administradora General de Fondos - 5.358.857
Totales 2.886.608 6.072.415
Detalle Otro Efectivo y Equivalentes al Efectivo Saldo al
RUT Sociedad o institucion 31-12-2014 | 31-12-2013
M$ M$
- | Valores por depositar 230.897 90.220
- | Acciones Inmobiliaria Club Santa Maria del Mar 80.853 85.080
- | Otros efectivos y equivalentes de efectivo 8.050 452
Total 319.800 175.752

Los valores razonables de los fondos mutuos sefalados son comercializados en un mercado
activo y su valor justo lo determina la cuota del fondo mutuo a la fecha de rescate.
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6

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

La composicion del rubro es la siguiente:

31-12-2014
Instrumentos
financieros Corriente No Corriente
Activos financieros Activos financieros Activos financieros Activos financieros
a valor razonable Mantenidos a valor razonable Mantenidos
con cambios en hasta su con cambios en hasta su
resultados vencimiento resultados vencimiento
M$ M$ M$ M$
Otros instrumentos - 585.748 - -
Sub Total - 585.748 - -
Total 585.748 -
31-12-2013
Instrumentos
financieros Corriente No Corriente
Activos financieros Activos financieros Activos financieros Activos financieros
a valor razonable Mantenidos a valor razonable Mantenidos
con cambios en hasta su con cambios en hasta su
resultados vencimiento resultados vencimiento
M$ M$ M$ M$
Instrumentos derivados,
activo neto 45.346 - - -
Otros instrumentos - 585.748 - -
Sub Total 45.346 585.748 - -
Total 631.094 -
Instrumentos
derivados,
activo neto 31-12-2014 31-12-2013
Valor del Plazo de Corriente No Efecto en | Corriente No Efecto en
Tipo de contrato vencimiento corriente | Resultado corriente | Resultado
contrato M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Swap 1.845.655 dic-14 - (150.610) 24.336 - 115.183
Swap 1.593.404 dic-14 - (130.317) 21.010 - 99.441
Subtotal - (280.927) 45.346 - 214.624
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7

La composicion del rubro es la siguiente:

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES

. . . . Moneda | 31-12-2014 | 31-12-2013
Otros activos no financieros, Corrientes M$ M$
Obras en ejecucion por cobrar CL$ 2.255.981 3.209.681
Seguros pagados por anticipado CL$ 32.652 77.654
Otros gastos pagados por anticipado CL$ 2.563 -
Total 2.291.196 3.287.335
Otros activos no financieros, No Corrientes Nejeda 31-1:’;:014 31-1;:013
Gastos de proyecto en desarrollo CL$ 132.178 132.178
Total 132.178 132.178
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8 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y DERECHOS POR

COBRAR

8.1. La composicion del rubro “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” al 31 de

diciembre de 2014 y 2013, es la siguiente:

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Neto 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
Clientes desarrollos inmobiliarios (a) 23.030.434 20.430.916
Clientes macrolotes 4.455.510 1.138.689
Clientes activos matriz - 230.259
Clientes contratos construccion 649.266 762.760
Clientes varios 686.085 1.022.231
Documentos por cobrar desarrollos inmobiliarios (b) 961.384 198.459
Documentos por cobrar macrolotes 3.024.700 2.548.811
Documentos por cobrar activos matriz 155.453 139.857
Anticipos de proveedores 114.536 123.200
Fondo a rendir 34.021 134.119
Cuentas corrientes del personal 315.742 224.305
Otras cuentas por cobrar, corriente 126.066 321.126
Total 33.553.197 27.274.732
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Bruto 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$

Clientes desarrollos inmobiliarios (a) 23.108.964 20.506.549
Clientes macrolotes 4.455.510 1.138.689
Clientes activos matriz 487.336 721.869
Clientes contratos construccion 739.675 816.784
Clientes varios 777.610 1.151.584
Documentos por cobrar desarrollos inmobiliarios (b) 1.084.245 323.883
Documentos por cobrar macrolotes 3.024.700 2.548.811
Documentos por cobrar activos matriz 155.453 139.857
Anticipos de proveedores 114.536 123.200
Fondo a rendir 34.021 134.119
Cuentas corrientes del personal 315.742 224.305
Otras cuentas por cobrar, corriente 156.413 321.126
Total 34.454.205 28.150.776

a) Esta clasificacion esta compuesta principalmente por deudas hipotecarias (Instituciones
financieras), subsidios (Estado), libretas de ahorros (Instituciones financieras), y otros saldos
menores (clientes).

b) Corresponde principalmente a documentos en cartera, por anticipos otorgados por clientes, y en
menor grado a pagarés por créditos directos otorgados a los clientes.
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c) 8.1.a) EIl deterioro de los deudores comerciales al 31 de diciembre de 2014 y 2013, son los

siguientes:
Deterioro de Deudores comerciales 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
Clientes desarrollos inmobiliarios (78.530) (75.633)
Clientes activo matriz (487.336) (491.610)
Clientes contratos construccion (90.409) (54.024)
Clientes varios (91.525) (129.353)
Documentos por cobrar desarrollos inmobiliarios (122.861) (125.424)
Otras cuentas por cobrar, corriente (30.347) -
Total (901.008) (876.044)

8.1.b) Los movimientos de las provisiones de pérdidas por deterioro de deudores son las

siguientes:
Provision de pérdidas por deterioro 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
Saldo inicial (876.044) (795.159)
Aumentos (disminuciones) del periodo (24.964) (80.885)
Total (901.008) (876.044)

Al 31 de Diciembre 2014 y 2013, de acuerdo a lo establecido en NIC 39, los factores que el Grupo
Manquehue ha considerado para evaluar la evidencia objetiva que origina el posterior
reconocimiento de deterioro son los siguientes:

a) |Infracciones en las clausulas contractuales; tales como incumplimiento o mora en los pagos.
b) Dificultades financieras del deudor; tales como que entre en quiebra o existan cambios
adversos en el estado de pago.

De acuerdo a lo requerido por IFRS 7 parrafo 37; al 31 de diciembre de 2014 y 2013. El Grupo
Manquehue no ha tomado garantias para asegurar el cobro de los deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar. El valor justo de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no difiere de
manera significativa de los saldos presentados en los presentes estados financieros consolidados.
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8.1.c) Los plazos de vencimiento de los deudores comerciales al 31 de Diciembre de 2014 y 2013,

son los siguientes:

. - A 31-12-2014 31-12-2013
Deudores comerciales con préximos vencimientos M$ M$
Con vencimiento menor de tres meses 29.806.450 22.914.660
Con vencimiento entre tres y seis meses 333.506 1.258.926
Con vencimiento mayor a seis meses 3.413.241 3.101.146
Total 33.553.197 27.274.732

8.1.c) La Estratificacion de la cartera de “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” , es la

siguiente:

N° de clientes

Total Cartera

Tramo de Morosidad de Neta

31 de Diciembre 2014 Cartera M$

Al dia 955 33.390.970
Entre 1y 30 dias 2 2.000
Entre 31 y 60 dias - -
Entre 61 y 90 dias - -
Entre 91 y 120 dias - -
Entre 121 y 150 dias - -
Entre 151 y 180 dias - -
Mas de 181 dias 19 160.227
Total 976 33.553.197

N° de clientes

Total Cartera

Tramo de Morosidad de Neta

31 de Diciembre 2013 Cartera M$

Al dia 662 27.109.284
Entre 1 y 30 dias - -
Entre 31 y 60 dias - -
Entre 61 y 90 dias - -
Entre 91 y 120 dias - -
Entre 121 y 150 dias - -
Entre 151 y 180 dias - -
Mas de 181 dias 17 165.448
Total 679 27.274.732
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8.2. La composicion del rubro “Derechos por cobrar no corriente” al 31 de Diciembre de 2014 y 2013,

es la siguiente:

Derechos por cobrar, no corrientes 31-12-2014 31-12-2013

M$ M$
Clientes activo matriz 49.254 93.238
Deudores varios 141.983 88.295
Total 191.237 181.533
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9 SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Los saldos por cobrar y pagar con entidades relacionadas presentadas por Inmobiliaria
Manquehue S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2014 y 2013 , en el corto plazo, corresponden a
cuentas corrientes mercantiles simples expresadas en pesos y en unidades de fomento.

Estos saldos tienen acuerdo de pago segun disponibilidad de fondos, en un plazo,
habitualmente, no superior a 180 dias.

En el largo plazo se presentan aportes a empresas relacionadas para construir capital de trabajo,
saldos que se encuentran expresados en UF, sin intereses.

Las transacciones comerciales con entidades relacionadas corresponden a servicios prestados
principalmente por las filiales a compafias relacionadas, estos servicios corresponden a
publicidad, post venta, administracion, arquitectura y arriendo de maquinarias y herramientas.

Inmobiliaria Manquehue S.A. y filiales estima que todas sus cuentas por cobrar a entidades
relacionadas a la fecha de cierre de los presentes estados financieros consolidados son
recuperables, por lo que no ha reconocido provisién para deudas incobrables.

El costo de estos servicios es traspasado a las inmobiliarias mediante la facturacion realizada en
base a los contratos de servicios definidos por las partes.

Por los servicios prestados a relacionadas y que aun no se han realizado a terceros, la Sociedad
matriz registra utilidades no realizadas, las que constituyen un cargo a resultados.

Las condiciones comerciales de las transacciones con empresas relacionadas han sido
pactadas en forma similar a las de mercado, y son permanentemente revisadas por la
Administracion y el Directorio.

Estas operaciones se ajustan a lo establecido en los articulos N° 44 y 89 de la Ley N° 18.046,
sobre Sociedades Andnimas. No existen deudas de dudoso cobro, razén por la cual no se ha
constituido una provisién de deterioro para estas transacciones.

Inmobiliaria Manquehue S.A. y filiales, tienen como politica informar todo tipo de transacciones
que efectla con partes relacionadas durante el ejercicio.

El criterio de exposicion de las transacciones con entidades relacionadas es incluir al menos

todas las transacciones sobre UF 500 efectuadas en el periodo que cubren los estados
financieros consolidados informados.

109



INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. Y FILIALES

9.1 Saldos y transacciones con entidades relacionadas

9.1.1. Cuentas por cobrar a entidades relacionadas:

El desglose de los saldos por cobrar con entidades relacionadas es el siguiente:

Corriente No corriente

RUT Sociedad 31-12-2014 | 31-12-2013 | 31-12-2014 | 31-12-2013

M$ M$ M$ M$
96.656.410-5 | Bice Vida Cia. de Seguros S.A. 11.774 11.144 4.358.034 1.306.217
99.012.000-5 | Cia. de Seguros de Vida Consorcio S.A. - - 4.358.034 1.306.217
77.468.720-3 | Consorcio Inmobiliario MBI Ltda. 51.932 9.958 982.897 904.116
78.982.210-5 [ Inmobiliaria Brotec Icafal Ltda. - - - 612.797
75.552.600-2 | Corporacion Club Santa Maria del Mar 214.047 203.454 - -
76.017.300-2 | Inmobiliaria Casas de Hacienda Ltda. 297 279 - -
76.637.670-3 [ Inmobiliaria La Laguna Ltda. - 132.630 - -
78.433.860-6 | Inmobiliaria San Antonio Ltda. - - - 1.059.201
99.540.380-3 [ Inmobiliaria Terrazas del Condor S.A. 9.429 9.019 - -
87.003.300-1 [Inversiones El Roble S.A. - 119 - -
96.752.620-7 | Inversiones Franco Italianas S.A. - - - 83.680
77.851.360-9 | Inversiones Deportivas Club Ltda 5.982 5.947 - -
76.836.460-5 | Constructora La Laguna Ltda. - 2.511 - -
76.349.965-0 | El Pefion Spa 3.269.030 - - -
0-E [ Otros Asociados 19.580 18.430 - -
Totales 3.582.071 393.491 9.698.965 5.272.228
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9.1.2. Cuentas por pagar a entidades relacionadas:

El desglose de los saldos por pagar con entidades relacionadas es el siguiente:

Corriente No corriente

RUT Sociedad 31-12-2014 | 31-12-2013 | 31-12-2014 | 31-12-2013

M$ M$ M$ M$
96.656.410-5 | Bice Vida Cia. de Seguros S.A. - - 356.332 291.081
99.012.000-5 | Cia. de Seguros de Vida Consorcio S.A. - - 356.332 291.081
78.433.860-6 | Inmobiliaria San Antonio Ltda. - - - 237.198
99.504.480-3 | Hacienda Chicureo Club S.A. 2.186 32.372 - -
87.003.300-1 | Inversiones El Roble S.A. - - 4.884 4.623
96.752.620-7 | Inversiones Franco ltalianas S.A. - - - 18.724
76.349.965-0 | El Peiidn SPA - 20.000 - -
0-E | Otros Asociados 100 - - -
Totales 2.286 52.372 717.548 842.707
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9.1.3. Transacciones significativas con entidades relacionadas:

01-01-2014 al Efecto 01-01-2013 al Efecto
en resultados en resultados
Naturaleza de la Descripcion de la 31-12-2014 (cargo)/Abono 31-12-2013 (cargo)/Abono
RUT Sociedad relacion transaccion M$ M$ M$ M$
96.656.410-5 | Bice Vida Cia. de Seguros Accionista filial Egreso en cuenta corriente 2.878.896 - 1.876.413 -
96.656.410-5 | Bice Vida Cia. de Seguros Accionista filial Ingreso en cuenta corriente 47.450 - 2.292.791 -
96.656.410-5 | Bice Vida Cia. de Seguros Accionista filial Dividendo 585.008 - 3.018.030 -
96.656.410-5 | Bice Vida Cia. de Seguros Accionista filial Reajuste 155.119 155.119 58.327 58.327
99.012.000-5 | Cia. de Seguros de Vida Consorcio Accionista filial Egreso en cuenta corriente 2.878.896 - 1.876.413 -
99.012.000-5 | Cia. de Seguros de Vida Consorcio Accionista filial Ingreso en cuenta corriente 47.450 - 2.292.791 -
99.012.000-5 | Cia. de Seguros de Vida Consorcio Accionista filial Dividendo 585.008 - 2.292.791 -
99.012.000-5 | Cia. de Seguros de Vida Consorcio Accionista filial Reajuste 155.119 155.119 58.283 58.283
75.552.600-2 | Corporacién Club Santa Maria del Mar Socio comun Egreso en cuenta corriente - - 3.769 -
75.552.600-2 | Corporacién Club Santa Maria del Mar Socio comun Reajuste - - - -
65.534.320-2 | Corporacion Hacienda Chicureo Club Socio comun Ingreso en cuenta corriente - - 18.578 -
65.534.320-2 | Corporacion Hacienda Chicureo Club Socio comun Facturas de contrato - - 100.485 100.485
65.534.320-2 | Corporacion Hacienda Chicureo Club Socio comun Pago factura - - 62.456 -
65.534.320-2 | Corporacion Hacienda Chicureo Club Socio comun Reajuste 10.593 10.593 322 322
78.433.860-6 | Inmobiliaria San Antonio Ltda. Accionista filial Egreso en cuenta corriente 241.918 - 1.529.119 -
78.433.860-6 | Inmobiliaria San Antonio Ltda. Accionista filial Ingreso en cuenta corriente 1.080.278 - 1.868.437 -
78.433.860-6 | Inmobiliaria San Antonio Ltda. Accionista filial Dividendo - - 1.868.437 -
78.433.860-6 | Inmobiliaria San Antonio Ltda. Accionista filial Reajuste 16.357 16.357 47.392 47.392
87.003.300-1 | Inversiones El Roble S.A. Otros relacionados | Egreso en cuenta corriente - - 93 -
87.003.300-1 Inversiones El Roble S.A. Otros relacionados | Facturas de contrato 43.541 36.589 - -
87.003.300-1 Inversiones El Roble S.A. Otros relacionados | Pago facturas de contrato 43.552 - - -
87.003.300-1 | Inversiones El Roble S.A. Otros relacionados | Reajuste 261 (261) - -
96.752.620-7 | Inversiones Franco ltalianas S.A. Accionista filial Egreso en cuenta corriente 175.975 - 120.810 -
96.752.620-7 | Inversiones Franco ltalianas S.A. Accionista filial Ingreso en cuenta corriente 250.222 - 147.622 -
96.752.620-7 | Inversiones Franco ltalianas S.A. Accionista filial Dividendo 33.435 - 147.622 -
96.752.620-7 | Inversiones Franco ltalianas S.A. Accionista filial Reajuste 9.292 9.292 3.743 3.743
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01-01-2014 al Efecto 01-01-2013 al Efecto
en resultados en resultados
Naturaleza de la Descripcion de la 31-12-2014 (cargo)/Abono 31-12-2013 (cargo)/Abono
RUT Sociedad relacién transaccion M$ M$ M$ M$

77.468.720-3 | Consorcio Inmobiliario MBI Ltda Asociada Asesoria 542.905 542.905 30.275
77.468.720-3 | Consorcio Inmobiliario MBI Ltda Asociada Intereses 133.044 133.044 -
77.468.720-3 | Consorcio Inmobiliario MBI Ltda Asociada Ingreso en cuenta corriente 106.000 - 320.644
77.468.720-3 | Consorcio Inmobiliario MBI Ltda Asociada Pago asesoria 500.931 - -
77.468.720-3 | Consorcio Inmobiliario MBI Ltda Asociada Intereses - - -
77.468.720-3 | Consorcio Inmobiliario MBI Ltda Asociada Reajuste 51.737 51.737 -
77.468.720-3 | Consorcio Inmobiliario MBI Ltda Asociada Dividendo 402.320 - -
99.504.480-3 | Hacienda Chicureo Club Ltda. Asociada Facturas de contrato 79 (79) -
99.504.480-3 | Hacienda Chicureo Club Ltda. Asociada Pago facturas de contrato 79 - -
99.504.480-3 | Hacienda Chicureo Club Ltda. Asociada Pago Club Ecuestre 30.625 - -
99.504.480-3 | Hacienda Chicureo Club Ltda. Asociada Reajuste 440 (440) -
76.637.670-3 | Inmobiliaria La Laguna Ltda. Asociada Ingreso en cuenta corriente 139.708 - -
76.637.670-3 | Inmobiliaria La Laguna Ltda. Asociada Reajuste 7.079 7.079 -
76.349.965-0 | Inmobiliaria El Pefidn SpA Asociada Egreso en cuenta corriente 3.198.557 - -
76.349.965-0 | Inmobiliaria El Pefion SpA Asociada Ingreso en cuenta corriente 40.009 - -
76.349.965-0 | Inmobiliaria El Pefidn SpA Asociada Reajuste 130.481 130.481 -
76.836.460-5 | Constructora La Laguna Ltda. Asociada Egreso en cuenta corriente 662 - -
76.836.460-5 | Constructora La Laguna Ltda. Asociada Ingreso en cuenta corriente 3.322 - -
76.836.460-5 | Constructora La Laguna Ltda. Asociada Reajuste 149 149 -
78.982.210-5 | Inmobiliaria Brotec Icafal Ltda. Accionista filial Ingreso en cuenta corriente 665.481 - -
78.982.210-5 | Inmobiliaria Brotec Icafal Ltda. Accionista filial Intereses 17.401 17.401 -
78.982.210-5 | Inmobiliaria Brotec Icafal Ltda. Accionista filial Reajuste 35.283 35.283 -
99.540.380-3 | Inmobiliaria Terrazas del Condor S.A. Asociada Reajuste 410 410 -

E-0 | Varios relacionados Asociada Reajuste 1.790 1.790 -
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9.2

Directorio y Gerencia de la Sociedad

El Directorio de Inmobiliaria Manquehue S.A. lo componen siete miembros, los cuales
permanecen por un periodo de tres afios en sus funciones, pudiendo estos reelegirse.

El equipo gerencial de Inmobiliaria Manquehue S.A. es el siguiente: un Gerente General,
un Gerente de Planificacién y Control, un Gerente de Administracion y Finanzas, un
Gerente Legal, un Gerente Comercial, un Gerente General de Construccion, un Gerente
de Innovacién y Desarrollo, un Gerente Inmobiliario y dos Gerentes de Proyectos.

9.2.1 Remuneracion del Directorio

Segun lo establecido en el Articulo N° 33 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Anoénimas, la Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada con fecha 24 de
abril de 2014, establecié que los directores recibirdn una remuneracion mensual de UF
55, cada uno de ellos, durante el ejercicio comercial del afio 2014.

9.2.2 Remuneracion del Equipo Gerencial

Las remuneraciones e incentivos con cargo a resultado al equipo gerencial clave de
Inmobiliaria Manquehue S.A. y Filiales, asciende a M$ 1.620.718 y M$ 1.709.315 por
los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013 , respectivamente.

Inmobiliaria Manquehue S.A. y Filiales tiene, para sus ejecutivos, establecido un plan de
incentivo por cumplimiento de objetivos individuales de aportacion a los resultados de
las sociedades. Estos incentivos estan estructurados en un minimo y maximo de
remuneraciones brutas y son canceladas una vez al ano. El pago por este concepto,
que se encuentran incluidos en los valores sefalados en el parrafo anterior, asciende a
M$ 341.748 y M$ 432.570 en 2014 y 2013, respectivamente.

Adicionalmente, en Nota 22 se presentan obligaciones por indemnizaciones por cese de

servicios del personal, establecido en acuerdos contractuales con algunos de sus
empleados.
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10 INVENTARIOS

La composicion del rubro es la siguiente:

31-12-2014 31-12-2013
Clases de Inventarios M$ M$
Terrenos 24.310.461 28.687.606
Inventarios de materiales 1.840.985 1.558.159
Obras en ejecucion 46.594.751 29.771.979
Unidades terminadas 13.207.768 14.169.967
Otros Inventarios 11.606.572 13.943.254
Total 97.560.537 88.130.965

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el Grupo reconocié como costo
de ventas de inventarios M$ 69.090.567 y M$ 57.594.618, respectivamente. El costo de ventas de

propiedades de inversion fue de M$ 11.459.579 y M$ 3.242.077 al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
respectivamente.

Adicionalmente, para ambos periodos, el gasto financiero incluido en el costo de venta de unidades
escrituradas fue de M$ 2.467.319 y M$ 1.755.353.

Los saldos de inventarios presentados en los estados financieros consolidados incluyen ajustes por
valor neto realizable por M$ 46.256 y M$ 146.836 al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente.
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11. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

El desglose de los activos y pasivos por impuestos, corrientes, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, son

los siguientes:

Activos por impuestos corrientes

. . . 31-12-2014 31-12-2013
Activos por impuestos corrientes
M$ M$
Pagos provisionales mensuales (neto) 171.757 -
Crédito empresas constructoras - 122
Crédito capacitacion 173.948 63.076
Otros impuestos por recuperar 4.131.293 671.203
IVA crédito fiscal 100.709 144.883
Total 4.577.707 879.284
Pasivos por impuestos corrientes
. . . 31-12-2014 31-12-2013
Pasivos por impuestos corrientes
M$ M$
Provisién impuesto a la renta (neto) - 741.013
Impuesto honorarios declaracion mensual 3.205 3.740
Impuestos varios por pagar 783.795 285.651
Impuesto unico trabajadores 18.490 17.724
Total 805.490 1.048.128
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11. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES (continuacién)

Sociedades con pérdida tributaria

Sociedades con pérdida tributaria Atk | el
M$ M$
Hacienda Chicureo Inmobiliaria Ltda. 911.270 1.675.418
Manquehue SpA 6.681 5.199
Inmobiliaria Manquehue S.A. 3.827.817 20.963.717
Edificios Hacienda SpA 684.612 106.353
Inmobiliaria Aguas Claras SpA 668.728 152.862
Inmobiliaria Montepiedra SpA - 119.192
Administradora La Fuente S.A. 46 45
Inmobiliaria Cumbres del Céndor S.A. - 1.597.266
Inmobiliaria Los Alamos de Colina Ltda. - 1.190.704
Inmobiliaria San Joaquin S.A. - 996.162
Hacienda Chicureo Casas S.A. - 47.773
Inmobiliaria Santa Adela Ltda. 1.582.688 1.338.219
Inmobiliaria Santa Maria del Mar Ltda. 944.275 819.712
Administradora San Isidro Ltda. 271.462 236.618
Chicureo Comercial S.A. 122.168 113.820
Hacienda Chicureo S.A. 1.323.912 1.408.851
Inmobiliaria Alto Hacienda SpA 286.045 -
San Ignacio SpA 8.513 -
Inmobiliaria Casas de Hacienda Ltda. 15.625 7177
Total 10.653.842 30.779.088

El cuadro anterior muestra saldos de pérdidas tributarias de empresas del Grupo al 31 de diciembre
de 2014 y 2013, no obstante, la recuperacion de los saldos de activos por impuestos diferidos
relacionados a pérdidas tributarias, dependeran de la obtencién de utilidades tributarias suficientes

en el futuro.
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12.

121

La composicion del rubro e informacién relacionada, es la siguiente:

a) Al 31 de diciembre de 2014

INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

Participacion Resultado Otros
Movimientos en inversiones Pais de | Moneda Relacion Porcentaje de | Porcentaje | Saldo al Adiciones | en Ganancia | responsabilidad | Dividendos incrementos Saldo al
asociadas o negocios poder de
conjuntos origen | Funcional Participacion votos 31-12-2013 (pérdida) sobre pasivos percibidos | (decrementos) | 31-12-2014
netos asociados
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Consorcio Inmobiliario MBI Negocio

Ltda. Chile CLS$ conjunto 50,000 50,000 583.914 - 287.405 - (402.320) 60.840 529.839
Inmobiliaria Terrazas del Negocio

Condor S.A. Chile CLS$ conjunto 50,000 50,000 14.064 - 1.726 - - (505) 15.285
Negocio

Inmobiliaria La Laguna Ltda. Chile CLS$ conjunto 50,000 50,000 (101.163) - (5.985) - - 107.148 -
Negocio

Constructora La Laguna Ltda. Chile CL$ conjunto 50,000 50,000 (1.213) - (401) - - 1.614 -
Inmobiliaria Casas de Hacienda Negocio

Ltda. Chile CL$ conjunto 50,000 50,000 (34.654) - (4.019) - - - (38.673)
Coligada

Hacienda Chicureo Club S.A. Chile CL$ indirecta 29,7666 29,7666 4.633.529 - (60.601) - - (254.966) | 4.317.962
Inversiones Deportivas Club Coligada

Ltda. Chile CL$ indirecta 0,00977 0,00977 1.182 - (24) - - - 1.158
Negocio

El Pefibn SPA Chile CL$ conjunto 50,000 50,000 20.000 - (337.969) - - - (317.969)
Negocio

Constructora MBI Ltda. Chile CL$ conjunto 50,000 50,000 279.964 - 518.497 - (98.507) (204.621) 495.331

Totales 5.395.623 - 398.629 - (500.827) (290.490) | 5.002.933
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b) Al 31 de diciembre de 2013

Participacion Resultado Otros
Movimientos en inversiones Pais de | Moneda Relacion Porcentaje de | Porcentaje | Saldo al Adiciones | en Ganancia | responsabilidad | Dividendos incrementos Saldo al
asociadas o negocios poder de
conjuntos origen | Funcional Participacion votos 31-12-2012 (pérdida) sobre pasivos percibidos | (decrementos) | 31-12-2013
netos asociados
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Consorcio Inmobiliario MBI Negocio

Ltda. Chile CLS$ conjunto 50,000 50,000 636.099 - 939.552 - (991.737) - 583.914
Inmobiliaria Terrazas del Negocio

Condor S.A. Chile CL$ conjunto 50,000 50,000 16.618 - (2.554) - - - 14.064
Negocio

Inmobiliaria La Laguna Ltda. Chile CL$ conjunto 50,000 50,000 (99.048) - (2.115) - - -1 (101.163)
Negocio

Constructora La Laguna Ltda. Chile CLS$ conjunto 50,000 50,000 (918) - (295) - - - (1.213)
Inmobiliaria Casas de Hacienda Negocio

Ltda. Chile CLS$ conjunto 50,000 50,000 (31.805) - (2.849) - - - (34.654)
Hacienda Chicureo Club S.A. Coligada

(*) Chile CL$ indirecta 31,4997 31,4997 2.243.818 - (122.176) - - 2.511.887 | 4.633.529
Inversiones Deportivas Club Coligada

Ltda. Chile CL$ indirecta 0,009786 0,009786 1.175 - (22) - - 29 1.182
Negocio

El Pefion SPA Chile CL$ conjunto 50,000 50,000 - 20.000 - - - - 20.000
Negocio

Constructora MBI Ltda. Chile CL$ conjunto 50,000 50,000 605.283 - 196.061 - (116.488) (404.892) 279.964

Totales 3.371.222 20.000 1.005.602 - | (1.108.225) 2.107.024 | 5.395.623

(*) Con fecha 02 de julio de 2012, Hacienda Chicureo Club S.A. adquiere de la Sociedad Hacienda Chicureo Inmobiliaria Ltda. la
totalidad de las acciones de la Sociedad Green S.A.. Con esto, Hacienda Chicureo Club S.A. redne en una sola mano el 100% de
dichas acciones, procediendo en esta misma fecha con la disolucién de Green S.A. y a la fusidén por absorcién de los activos y pasivos

de esta Sociedad, ademas de su resultado, dejando de ser subsidiaria y formando parte de su patrimonio individual.

Asimismo, en esta reorganizacion Hacienda Chicureo Club S.A. recibe producto de la fusién con Green S.A., acciones de su propia
emision, que de acuerdo al articulo 27 de la ley 18.046, transcurrido un afio sin enajenacion, se reducen estas acciones, quedando el
capital de pleno derecho. Dicha reorganizacion fue realizada y registrados sus efectos como sociedad bajo control comun.
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12.2

La informacion resumida de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos contabilizadas por el método de la
participacion es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2014

31 de diciembre de 2014
Movimientos en Total Total
inversiones Relacion | Porcentaje de Activos Activos activos Pasivos Pasivos Patrimonio Pasivos Ingresos Gastos Ganancia
asociadas o negocios no no (pérdida)
conjuntos Participacion | corrientes | corrientes Asociada corrientes corrientes Neto Asociada | Ordinarios | Ordinarios neta
% M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Consorcio Inmobiliario Negocio
MBI Ltda. conjunto 50,000 27.011.505 5.985.530 | 32.997.035 19.454.477 12.482.881 1.059.677 | 32.997.035| 16.133.834 | (15.559.024) 574.810
Inmobiliaria Terrazas Negocio
del Condor SA conjunto 50,000 52.278 2.919 55.197 24.627 - 30.570 55.197 3.452 - 3.452
Inmobiliaria La Laguna Negocio
Ltda. (*) conjunto 50,000 6.018 - 6.018 219.508 - (213.490) 6.018 - (11.970) (11.970)
Constructora La Negocio
Laguna Ltda. (**) conjunto 50,000 94 - 94 3.322 (3.228) 94 - (802) (802)
Inmobiliaria Casas de Negocio
Hacienda Ltda. conjunto 50,000 - - - 77.347 - (77.347) - - (8.038) (8.038)
Hacienda Chicureo Coligada
Club S.A. indirecta 29,7666 9.930 | 14.496.128 | 14.506.058 27 -| 14.506.031 | 14.506.058 123.453 (327.041) (203.588)
Inversiones Deportivas | Coligada
Club Ltda. indirecta 0,009777 200 | 11.899.716 | 11.899.916 5.947 - 11.893.969 | 11.899.916 - (185.529) (185.529)

Negocio
El Pefién SPA conjunto 50,000 17.505 | 17.963.626 | 17.981.131 10.183.026 8.434.043 (635.938) | 17.981.131 7.381.260 (8.057.198) (675.938)

Negocio
Constructora MBI Ltda | conjunto 50,000 3.960.807 127.046 | 4.087.853 2.665.303 431.888 990.662 | 4.087.853 1.036.994 - 1.036.994
Totales 31.058.337 | 50.474.965 | 81.533.302 32.633.584 | 21.348.812 | 27.550.906 | 81.533.302 | 24.678.993 | (24.149.602) 529.391

(*) Con fecha 31 de diciembre de 2014, Inmobiliaria Las Lilas de Pudahuel Ltda. vende a Manquehue Desarrollos Ltda. la participacién que mantenia en
Inmobiliaria La Laguna Ltda. . Con lo anterior, Manquehue Desarrollos Ltda. adquiere la totalidad de los derechos sociales de Inmobiliaria La Laguna Ltda.,
y en consecuencia, al haberse reunido estos en una sola mano, dicha sociedad se disuelve por el solo ministerio de la ley, pasando todos sus activos y
pasivos a Manquehue Desarrollos Ltda., y a su vez, pasa a ser la continuadora de sus derechos y obligaciones .

(**) Con fecha 31 de diciembre de 2014, Inmobiliaria Las Lilas de Pudahuel Ltda. vende a Constructora Manquehue Ltda. la participacién que mantenia en
Constructora La Laguna Ltda. . Con lo anterior, Constructora Manquehue Ltda. adquiere la totalidad de los derechos sociales de Constructora La Laguna
Ltda., y en consecuencia, al haberse reunido estos en una sola mano, dicha sociedad se disuelve por el solo ministerio de la ley, pasando todos sus
activos y pasivos a Constructora Manquehue Ltda., y a su vez, pasa a ser la continuadora de sus derechos y obligaciones .
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Al 31 de diciembre de 2013

31 de diciembre de 2013
Movimientos en Total Total
inversiones Relacién | Porcentaje de Activos Activos activos Pasivos Pasivos Patrimonio Pasivos Ingresos Gastos Ganancia
asociadas o negocios no no (pérdida)
conjuntos Participacion | corrientes | corrientes Asociada corrientes corrientes Neto Asociada | Ordinarios Ordinarios neta
% M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Consorcio Inmobiliario Negocio
MBI Ltda. conjunto 50,000 22.036.585 1.615.892 | 23.652.477 17.000.892 5.483.757 1.167.828 | 23.652.477 | 17.437.406| (15.558.303) | 1.879.103
Inmobiliaria Terrazas Negocio
del Condor SA conjunto 50,000 48.268 2.780 51.048 22.920 - 28.128 51.048 14.756 (19.864) (5.108)
Inmobiliaria La Laguna Negocio
Ltda conjunto 50,000 6.059 - 6.059 208.386 - (202.327) 6.059 - (4.230) (4.230)
Constructora La Negocio
Laguna Ltda conjunto 50,000 86 - 86 2.510 2 (2.426) 86 - (590) (590)
Inmobiliaria Casas de Negocio
Hacienda Ltda. conjunto 50,000 - - - 69.308 - (69.308) - - (5.698) (5.698)
Hacienda Chicureo Coligada
Club S.A. indirecta 31,4997 95.848 | 14.614.398 | 14.710.246 490 -] 14.709.756 | 14.710.246 9.188 (397.051) (387.863)
Inversiones Deportivas | Coligada
Club Ltda. indirecta 0,009786 200 | 12.085.286 | 12.085.486 7.007 - 12.078.479 | 12.085.486 - (250.423) (250.423)

Negocio
El Pefién SPA conjunto 50,000 40.000 - 40.000 - - 40.000 40.000 - - -

Negocio
Constructora MBI Ltda | conjunto 50,000 4.154.613 127.046 4.281.659 2.665.303 1.056.428 559.928 | 4.281.659 7.174.834 (6.782.712) 392.122
Totales 26.381.659 | 28.445.402 | 54.827.061 19.976.816 6.540.187 | 28.310.058 | 54.827.061 | 24.636.184 | (23.018.871) | 1.617.313
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13. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

El detalle de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2014 y 2013 , es el siguiente:

a) Activos intangibles identificables, Neto:

Clases de Activos intangibles distintos a la plusvalia 31-1;;:014 31-13:013
Software de gestion 240.880 249.603
Derechos de agua (*) 482.072 482.072
Total Activos intangibles distintos a la plusvalia, Neto 722.952 731.675

b) Activos intangibles identificables, Bruto

Clases de Activos intangibles distintos a la plusvalia 31-1'\2,'?014 31_1!\2II§013
Software de gestion 695.016 579.387
Derechos de agua (*) 482.072 482.072
Total Activos intangibles distintos a la plusvalia, Bruto 1.177.088 1.061.459

(*) los derechos de agua, dadas sus caracteristicas, tienen vida util indefinida.

c) Amortizacion acumulada y deterioro del valor, Activos intangibles identificables:
Amortizacién acumulada y deterioro del valor, Activos intangibles | 31-12-2014 | 31-12-2013
distintos a la plusvalia M$ M$
Software de gestion 454.136 329.784
Total Amortizacion acumulada y deterioro del valor, Activos
intangibles 454.136 329.784
El movimiento de intangibles al 31 de diciembre de 2014 y 2013 , es el siguiente:
Software Derechos | Total Act.
d tié d Intangibl
Movimiento de Activos intangibles identificables @ gestion eagua | ‘nfanglbles
Neto Neto
M$ M$ m$
Saldo inicial al 1 de enero de 2014 249.603 | 482.072 731.675
Adiciones 115.628 - 115.628
Amortizacion (124.352) - (124.352)
Cambios, Total (8.724) - (8.724)
Saldo final activos intangibles identificables al 31 de
diciembre de 2014 240.880 | 482.072 722.952
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13. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA (continuacion)
Software Derechos | Total Act.
e . . . . . de gestion de agua Intangibles
Movimiento de activos intangibles identificables
Neto Neto Neto
mM$ M$ m$

Saldo inicial al 1 de enero de 2013 343.777 453.248 797.025
Adiciones 42.741 28.824 71.565
Amortizacion (136.915) - (136.915)
Cambios, Total (94.174) 28.824 (65.350)
Saldo final activos intangibles identificables al 31 de
diciembre de 2013 249.603 482.072 731.675

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 , Inmobiliaria Manquehue S.A. y Filiales no mantienen prenda ni
tiene restricciones sobre intangibles. Ademas, no mantienen compromisos financieros para la

adquisicién de activos intangibles.

14. PLUSVALIA
La composicion del rubro es la siguiente:
Movimientos 2014 Movimientos 2013
Rut Sociedad Saldo al Otros Saldo al Saldo al Otros Saldo al
01-01-14 incrementos 31-12-14 01-01-13 incrementos 31-12-13
(disminuciones) (disminuciones)
M$ M$ M$ M$ M$ M$

76.005.121-7 | Inmobiliaria Cumbre del Coéndor S.A. 227.629 (86.499) 141.130 264.050 (36.421) 227.629
76.712.550-k | Hacienda Chicureo Casas S.A. 181.099 (135.824) 45.275 226.374 (45.275) 181.099
99.579.330-K | Piedra Roja Desarrollos Inmb S.A. 69.931 (69.931) - 83.272 (13.341) 69.931
Total 478.659 (292.254) 186.405 573.696 (95.037) 478.659

Como se sefiala en la nota 2.12, la plusvalia comprada se asigna a unidades generadoras de efectivo,
para efectos de realizar las pruebas de deterioro. La distribucién se efectia entre aquellas unidades
generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficiaran
de la combinacion de negocios de la que surgid la plusvalia. Para el caso del Grupo Manquehue, las
unidades generadoras de efectivo corresponden a las viviendas que se desarrollaran en los proyectos
que generan la plusvalia, por consiguiente, las disminuciones se realizan en cada ejercicio
dependiendo de la venta de dichas viviendas.
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15. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

15.1. Detalle de los rubros

La composicién de este rubro es el siguiente:

31-12-2014 31-12-2013
Clases de propiedades, planta y equipo, neto M$ M$
Terrenos 29.049 29.049
Edificaciones 1.876.388 2.136.227
Magquinarias y equipos 507.901 402.117
Activos en leasing 2.617.422 2.757.592
Herramientas y equipos livianos 864.571 457.951
Muebles de oficina 67.933 86.934
Maquinarias de oficina 134.691 132.750
Otras propiedades, planta y equipo 285.354 339.466
Total clases de propiedades, planta y equipo, neto 6.383.309 6.342.086

31-12-2014 31-12-2013
Clases de propiedades, planta y equipo, bruto M$ M$
Terrenos 29.049 29.049
Edificaciones 3.348.618 3.335.444
Magquinarias y equipos 1.083.308 909.602
Activos en leasing 3.330.682 3.330.682
Herramientas y equipos livianos 1.337.472 787.265
Muebles de oficina 197.656 189.530
Maquinarias de oficina 601.713 522.802
Otras propiedades, planta y equipo 629.649 652.517
Total clases de propiedades, planta y equipo, bruto 10.558.147 9.756.891

31-12-2014 31-12-2013
Depreciacion acumulada M$ M$
Terrenos - -
Edificaciones (1.472.230) (1.199.217)
Maquinarias y equipos (575.407) (507.485)
Activos en leasing (713.260) (573.090)
Herramientas y equipos livianos (472.901) (329.314)
Muebles de oficina (129.723) (102.596)
Magquinarias de oficina (467.022) (390.052)
Otras propiedades, planta y equipo (344.295) (313.051)
Total depreciacion acumulada (4.174.838) (3.414.805)
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15.2. Vidas utiles

El siguiente cuadro muestra las vidas utiles técnicas para los bienes de propiedades,
planta y equipo.

Activos Vida util o tasa de depreciacion
(anos)
Minima Maxima
Edificaciones 5 30
Magquinarias y equipos 5 20
Herramientas y equipos livianos 5 10
Muebles de oficina 3 10
Magquinarias de oficina 3 5
Activos en leasing 5 80
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15.3. Reconciliaciéon de cambios en propiedades planta y equipo

El siguiente cuadro muestra el detalle de reconciliacibn de cambios en propiedades planta y equipo, por clases de
activo al cierre de cada estado financiero:

. Otras
B . Herramientas S . . .
Terrenos | Edificaciones Maqum_arlas Actlvqs y equipos Mueplgs de Maqmpa_rlas propiedades, | Activo Fijo,
y Equipos | en leasing livianos oficina de oficina plantas y Neto
equipos
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo al 1-01-2014 29.049 2.136.227 402.117 | 2.757.592 457.951 86.934 132.750 339.466 6.342.086
Adiciones - 92.604 197.962 - 560.295 8.127 80.093 76.688 1.015.769
Desapropiaciones - - - - - - - (25.247) (25.247)
Transferencias a propiedades de
inversiéon - - - - - - - - -
Gasto por depreciacion - (296.248) (92.178) | (140.170) (153.675) (27.128) (78.152) (105.553) (893.104)
Otros incrementos (decrementos) - (56.195) - - - - - (56.195)
Saldo al 31-12-14 29.049 1.876.388 507.901 | 2.617.422 864.571 67.933 134.691 285.354 6.383.309
Saldo al 1-01-2013 29.049 2.171.927 259.861| 2.809.612 298.862 92.688 134.274 370.396 6.166.669
Adiciones - 329.091 208.876 96.938 253.015 15.288 69.076 81.271 1.053.555
Desapropiaciones - - - - - - - - -
Transferencias a propiedades de
inversiéon - - - - - - - - -
Gasto por depreciacion - (270.162) (59.498) | (142.600) (100.284) (21.042) (68.357) (112.201) (774.144)
Otros incrementos (decrementos) - (94.629) (7.122) (6.358) 6.358 - (2.243) - (103.994)
Saldo al 31-12-13 29.049 2.136.227 402.117 | 2.757.592 457.951 86.934 132.750 339.466 6.342.086
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15.4.

Activos sujetos a arrendamientos financieros

Propiedades, plantas y equipos bajo arrendamiento financiero,

neto 31-12-2014 31-12-2013
Valor Depreciacion Saldo Valor Depreciacion Saldo
contable contable
Descripcion bruto acumulada neto bruto acumulada neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Terreno bajo arrendamiento financiero 788.522 - 788.522 788.522 - 788.522
Edificio bajo arrendamiento financiero 1.600.938 242.125 1.358.813 1.600.938 206.981 1.393.957
Maquinarias y equipos bajo arrendamiento financiero 941.222 471.135 470.087 941.222 366.109 575.113
Otros bajo arrendamiento financiero - - - - - -
Sub-total 3.330.682 713.260 2.617.422 3.330.682 573.090 2.757.592
Pagos minimos a pagar por arrendamiento, Obligaciones por
arrendamientos financieros 31-12-2014 31-12-2013
Valor bruto Interés Valor Valor bruto Interés Valor
Descripcion Presente Presente
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Menor a un afio 556.563 245.280 311.282 571.076 252.833 318.243
Posterior a un afio pero menor de cinco afnos 2.251.177 991.048 1.260.129 2.231.206 1.013.013 1.218.192
Mas de cinco afios 3.165.669 595.710 2.569.959 3.419.340 721.475 2.697.865
Sub-total 5.973.408 1.832.037 4.141.371 6.221.621 1.987.321 4.234.300

Principales contratos de leasing:

1. Con fecha 10 de enero de 2008, se suscribe contrato de leasing con la Compafia de Seguros Vida Corp S.A., por el edificio ubicado en
Avenida Santa Maria N° 6350. El contrato tiene una duracién de 240 meses con cuotas de UF 1.512,38.
2. Durante el segundo semestre de 2012, se suscriben diversos contratos de leasing para la adquisicién de equipos para el desarrollo de sus
funciones operacionales y administrativas, tales como vehiculos de trabajo, andamios, moldajes, etc.. Estos contratos vigentes a la fecha

de estos estados financieros consolidados tienen un plazo promedio de 36 meses.
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16. PROPIEDADES DE INVERSION
La composicion de este rubro es la siguiente:

16.1. Propiedades de inversion

31-12-2014 31-12-2013
Composicion Propiedades de Inversion M$ M$
Futuro Desarrollo Inmobiliario 7.058.118 7.981.064
Macrolotes Piedra Roja 100.534.704 113.617.765
Activos Matriz 10.131.669 9.889.898
Total 117.724.491 131.488.727
31-12-2014 31-12-2013
Movimientos Propiedades de Inversion M$ M$
Saldo Inicial 131.488.727 135.713.548
Adiciones 2.327.952 3.467.597
Transferencia a Inventarios (5.011.982) (4.750.003)
Desapropiaciones (11.459.579) (3.242.077)
Desembolsos posteriores capitalizados 379.373 299.662
Total 117.724.491 131.488.727
31-12-2014 31-12-2013
Propiedades de Inversion vendidas M$ M$
Precio de venta propiedad de inversion 20.394.773 7.417.346
Valor libro propiedad de inversion asociada a la venta (11.459.579) (3.242.077)
Utilidad (pérdida) en la venta 8.395.194 4.175.269
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17. IMPUESTOS DIFERIDOS

El origen de los impuestos diferidos registrados es el siguiente:

17.1. Activos por impuestos diferidos
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 31'1:’;;014 31'1:’;:013
Provisiones 1.200.475 687.524
Obligaciones por leasing 9.044.135 7.507.162
Leasing tributario 7.724.575 4.204.453
Existencias 52.815.847 45.417.028
Pérdidas fiscales 2.500.132 5.872.612
Derechos de agua, paso y otros 95.180 80.111
Ingresos anticipados - 218.677
Activo fijo neto 843.283 258.479
Resultados no realizados 8.900 582.265
Otros 206.333 203.774
Total activos por impuestos diferidos 74.438.860 65.032.085

La recuperacion de los saldos de activos por impuestos diferidos, requieren de la obtencion de utilidades
tributarias suficientes en el futuro. El Grupo Manquehue estima con proyecciones futuras de utilidades que estas
cubriran el recupero de estos activos.

17.2. Pasivos por impuestos diferidos
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 31'1fn§014 31'1fn§013

Activos en leasing 10.205.908 7.880.480
Gastos anticipados 1.245.879 1.120.061
Existencias 44.573.330 37.908.304
Activo fijo neto 808.904 308.969
Resultado no realizado 10.237 9.883
Otros 784.573 1.977.649
Total pasivos por impuestos diferidos 57.628.831 49.205.346

| Total impuestos diferidos netos 16.810.029 | 15.826.739
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17.3. Movimientos de impuesto diferido del estado de situacion financiera

Los movimientos de impuesto diferido del estado de situacion financiera son los siguientes:

Movimientos en activos por impuestos diferidos Silal2:2001 S22 00
M$ M$
Saldo Inicial 1 de enero 65.032.085 61.213.166
Incremento (decremento) en activos por impuestos diferidos 9.314.905 4.219.002
Incremento (decremento) en activos por impuestos diferidos relativo a perdidas fiscales (2.872.685) (432.737)
Otros incrementos (decrementos) en activos por impuestos diferidos (219.389) -
Reclasificaciones desde pasivo a activo - 32.654
Reclasificaciones a patrimonio 3.183.944 -
Cambio en Activos por Impuestos Diferidos, Total 9.406.775 3.818.919
Saldo final activos por impuestos diferidos 74.438.860 65.032.085
_— . . I 31-12-2014 31-12-2013
Movimientos en pasivos por impuestos diferidos
M$ M$
Saldo Inicial 1 de enero 49.205.346 47.100.663
Incremento (decremento) en pasivos por impuestos diferidos 8.423.485 2.104.683
Otros incrementos (decrementos) - -
Cambio en pasivos por impuestos diferidos, total 8.423.485 2.104.683
Saldo final pasivos por impuestos diferidos 57.628.831 49.205.346
Los impuestos diferidos se presentan en el balance como sigue:
Concepto 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
Activos por impuestos diferidos 18.327.310 16.397.509
Pasivos por impuestos diferidos 1.517.281 570.770
Total 16.810.029 15.826.739

En los presentes estados financieros consolidados, los impuestos diferidos activos y pasivos, s6lo se compensan
cuando los impuestos a la renta diferidos estan relacionados con el impuesto a la renta que grava la misma autoridad

tributaria en la misma entidad gravada.
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18.

OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El detalle de este rubro para los cierres contables de los presentes estados financieros, es el siguiente:

18.1. Clases de préstamos que acumulan (devengan) intereses
31-12-2014 31-12-2013
Otros pasivos financieros Corrientes M$ M$
Préstamos bancarios 55.358.624 51.368.846
Arrendamiento financiero (*) 2.605.067 2.361.016
Otros pasivos bancarios (sobregiro contable) 403.485 671.976
Total 58.367.176 54.401.838
31-12-2014 31-12-2013
Otros pasivos financieros No Corrientes M$ M$
Préstamos bancarios 1.158.804 1.732.145
Arrendamiento financiero (*) 26.196.685 27.022.428
Total 27.355.489 28.754.573

(*) En el arrendamiento financiero se incluyen operaciones de bodegaje, los que corresponden a un mecanismo de
financiamiento de terrenos a través de opciones de compras parciales o totales, que se pactan con alguna institucion
financiera. Los pasivos por leasing y bodegajes por pagar, corresponden al monto adeudado a la fecha de cierre de los
presentes estados financieros consolidados, generados por adquisicion de bienes bajo dichas modalidades. Estas
obligaciones financieras provienen principalmente de la filial Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios S.A..

131




INMOBILIARIA MANQUEHUE S.A. Y FILIALES

18.2.

Detalles al 31 de diciembre de 2014

Préstamos bancarios - Desglose de monedas y vencimientos

Corriente No Corriente
Pais Rut Nombre Moneda Tipo de Fecha Tasa Tasa Vencimiento Total Vencimiento Total No
Acreedor Amortizacion inicio Efectiva | Nominal 1a3 3a12 Corriente al 1a5 5 o mas Corriente al
anual anual m 0] 31-12-2014 anos afnos 31-12-2014
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 07-08-2013 5,32% 5,32% 326.536 - 326.536 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 12-11-2013 5,24% 5,24% 83.911 - 83.911 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 11-12-2013 5,04% 5,04% 1.559 - 1.559 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 30-01-2014 5,48% 5,45% - 114.436 114.436 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 08-05-2014 5,16% 5,02% 139.090 - 139.090 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 09-06-2014 5,21% 5,04% 70.360 - 70.360 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 15-07-2014 5,69% 5,48% 23.863 - 23.863 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 14-08-2014 5,41% 5,16% - 35.959 35.959 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 07-08-2013 5,32% 5,32% - 186.508 186.508 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 21-08-2013 5,20% 5,20% 14.190 - 14.190 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 02-10-2013 5,05% 5,05% 45.065 - 45.065 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 12-11-2013 5,02% 5,02% 36.606 - 36.606 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 11-12-2013 5,04% 5,04% 47.310 - 47.310 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 06-01-2014 5,69% 5,69% - 43.824 43.824 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 30-01-2014 5,48% 5,45% - 35.683 35.683 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 27-02-2014 5,12% 5,06% 43.800 - 43.800 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 10-04-2014 5,10% 4,99% 62.061 - 62.061 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 11-04-2014 5,10% 4,99% 13.506 - 13.506 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 08-05-2014 5,16% 5,02% 43.371 - 43.371 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 09-06-2014 5,21% 5,04% 36.102 - 36.102 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 15-07-2014 5,69% 5,48% - 19.358 19.358 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 14-08-2014 5,41% 5,16% - 11.213 11.213 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 14-02-2014 5,13% 5,09% - 504.433 504.433 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 27-02-2014 4,97% 4,91% - 32.537 32.537 -
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Corriente No Corriente
Pais Rut Nombre Moneda Tipo de Fecha Tasa Tasa Vencimiento Total Vencimiento Total No
Acreedor Amortizacion inicio Efectiva | Nominal 1a3 3a12 Corriente al 1a5b 5 o mas Corriente al
anual anual m n 31-12-2014 afnos afnos 31-12-2014
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 23-04-2014 5,03% 4,91% 50.262 - 50.262 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 09-05-2014 5,01% 4,87% 94.378 - 94.378 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 09-06-2014 5,21% 5,04% 138.520 - 138.520 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 15-07-2014 5,79% 5,58% - 158.675 158.675 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 14-08-2014 5,31% 5,06% - 256.139 256.139 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 12-09-2014 5,09% 4,81% - 201.194 201.194 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 07-10-2014 5,10% 4,79% 168.135 - 168.135 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 12-11-2014 5,34% 4,99% 212.854 - 212.854 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 09-12-2014 5,42% 5,04% 193.251 - 193.251 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 15-07-2014 5,69% 5,48% - 67.698 67.698 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 15-07-2014 5,69% 5,48% - 21.109 21.109 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 29-07-2014 5,68% 5,45% - 157.602 157.602 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 01-05-2011 5,29% 5,29% 330.100 - 330.100 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 01-08-2011 5,29% 5,29% 121.534 - 121.534 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 31-08-2011 5,34% 5,34% 211.131 - 211.131 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 01-10-2011 5,34% 5,34% 198.856 - 198.856 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 14-03-2012 5,37% 5,37% 306.398 - 306.398 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 21-03-2012 5,37% 5,37% 265.877 - 265.877 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 14-03-2012 5,37% 5,37% 227.395 - 227.395 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 21-03-2012 5,37% 5,37% 177.251 - 177.251 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 07-09-2012 5,37% 5,37% 58.314 - 58.314 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 07-05-2013 5,37% 5,37% 121.560 - 121.560 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 05-06-2013 5,37% 5,37% 192.135 - 192.135 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 18-03-2013 5,01% 5,01% - 656.821 656.821 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 03-04-2013 5,30% 5,30% 219.817 - 219.817 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 16-05-2013 5,14% 5,14% 140.522 - 140.522 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 05-06-2013 5,07% 5,07% - 76.113 76.113 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 18-06-2013 5,01% 5,01% - 76.025 76.025 -
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Corriente No Corriente
Pais Rut Nombre Moneda Tipo de Fecha Tasa Tasa Vencimiento Total Vencimiento Total No
Acreedor Amortizacion inicio Efectiva | Nominal 1a3 3a12 Corriente al 1a5b 5 0o mas Corriente al
anual anual n n 31-12-2014 afnos anos 31-12-2014
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 27-11-2013 5,11% 511% - 106.467 106.467 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 07-01-2014 5,78% 5,78% - 31.593 31.593 -
Chile | 97006000-6 Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 26-02-2014 5,17% 5,11% - 43.523 43.523 -
Chile | 97006000-6 Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 10-04-2014 5,19% 5,08% 73.261 - 73.261 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 07-05-2014 5,26% 5,12% 391.473 - 391.473 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 28-05-2014 5,34% 5,10% - 174.498 174.498 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 03-06-2014 5,51% 5,34% 411.633 - 411.633 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 02-07-2014 5,50% 5,30% 224.689 - 224.689 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 08-08-2014 5,58% 5,34% - 184.226 184.226 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 29-09-2014 5,43% 5,13% - 118.773 118.773 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 08-10-2014 5,39% 5,08% 210.849 - 210.849 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 11-11-2014 5,63% 5,29% 292.284 - 292.284 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 28-11-2014 5,71% 5,35% 184.005 - 184.005 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 05-09-2013 5,07% 5,07% - 609.593 609.593 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 26-02-2014 517% 5,11% - 64.813 64.813 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 10-04-2014 5,81% 5,70% - 125.595 125.595 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 07-05-2014 5,26% 5,12% 387.883 - 387.883 -
Chile | 97006000-6 Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 28-05-2014 5,26% 5,10% - 25.110 25.110 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 03-06-2014 5,51% 5,34% 157.256 - 157.256 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 09-07-2014 5,91% 5,70% - 216.587 216.587 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 08-08-2014 5,58% 5,34% - 84.318 84.318 -
Chile | 97006000-6 Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 09-09-2014 5,28% 5,01% - 189.252 189.252 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 08-10-2014 5,39% 5,08% 136.217 - 136.217 -
Chile | 97006000-6 Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 27-10-2014 5,45% 5,12% 84.923 - 84.923 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 11-11-2014 5,63% 5,29% 33.457 - 33.457 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 11-12-2014 5,73% 5,35% 210.922 - 210.922 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 19-05-2014 5,50% 5,35% 843.159 - 843.159 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 03-06-2014 5,51% 5,34% 439.417 - 439.417 -
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Corriente No Corriente
Pais Rut Nombre Moneda Tipo de Fecha Tasa Tasa Vencimiento Total Vencimiento Total No
Acreedor Amortizacion inicio Efectiva | Nominal 1a3 3a12 Corriente al 1a5b 5 0o mas Corriente al
anual anual n n 31-12-2014 afnos anos 31-12-2014
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$

Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 01-08-2014 5,65% 5,42% - 119.224 119.224 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 28-08-2014 5,36% 5,10% - 172.438 172.438 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 09-09-2014 5,28% 5,01% - 216.228 216.228 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 08-10-2014 5,39% 5,08% 138.959 - 138.959 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 27-10-2014 5,45% 5,12% 112.078 - 112.078 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 11-11-2014 5,63% 5,29% 48.034 - 48.034 -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI Pesos Al vencimiento 11-12-2014 5,73% 5,35% 308.923 - 308.923 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 19-11-2014 5,39% 5,04% - 404.523 404.523 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 16-12-2014 5,32% 4,94% - 108.501 108.501 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 29-04-2014 5,05% 4,92% - 698.839 698.839 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 23-06-2014 5,23% 5,04% - 179.433 179.433 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 10-07-2014 5,78% 5,57% 100.814 - 100.814 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 10-09-2014 5,19% 4,.91% 670.315 - 670.315 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 17-10-2014 5,37% 5,05% - 355.906 355.906 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 14-11-2014 5,27% 4,92% - 387.468 387.468 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 16-12-2014 5,42% 5,04% - 245.021 245.021 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 23-09-2013 5,16% 5,16% 597.387 - 597.387 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 18-12-2014 5,58% 5,19% - 304.441 304.441 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 01-02-2012 5,32% 5,32% - 734.342 734.342 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 08-01-2013 5,22% 5,22% 219.527 - 219.527 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 06-03-2013 5,32% 5,32% - 252.137 252.137 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 21-06-2013 5,26% 5,26% - 145.676 145.676 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 26-09-2013 5,32% 5,32% - 122.935 122.935 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 26-08-2014 5,46% 5,20% 143.981 - 143.981 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 11-11-2014 5,56% 5,22% 249.412 - 249.412 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 16-12-2014 5,72% 5,34% 77.990 - 77.990 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 20-01-2014 5,22% 5,20% - 355.911 355.911 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 28-08-2014 5,58% 5,32% 411.859 - 411.859 -
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Corriente No Corriente
Pais Rut Nombre Moneda Tipo de Fecha Tasa Tasa Vencimiento Total Vencimiento Total No
Acreedor Amortizacion inicio Efectiva | Nominal 1a3 3a12 Corriente al 1a5b 5o0mas | Corriente al
anual anual n n 31-12-2014 afnos anos 31-12-2014
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$

Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca UF Al vencimiento 30-10-2012 5,30% 5,30% - 418.121 418.121 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco Banco BCI UF Al vencimiento 17-01-2013 5,47% 5,47% 164.695 128.756 293.451 1.030.048 128.756 1.158.804
Chile | 97053000-2 | Banco Security Pesos Al vencimiento 22-04-2014 5,38% 5,26% 245.672 - 245.672 - - -
Chile | 97004000-5 | Banco de Chile Pesos Al vencimiento 14-09-2012 5,28% 5,28% 56.220 - 56.220 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 17-03-2014 5,48% 5,40% 1.161.031 - 1.161.031 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 29-05-2014 5,56% 5,40% 217.272 - 217.272 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 09-07-2014 6,57% 6,36% 158.761 - 158.761 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 07-08-2014 5,76% 5,52% 196.852 - 196.852 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 08-09-2014 5,43% 5,16% 269.609 - 269.609 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 01-10-2014 5,46% 5,16% 257.100 - 257.100 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 03-11-2014 5,50% 5,16% - 341.218 341.218 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 04-12-2014 5,65% 5,28% - 419.622 419.622 - - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 05-11-2013 4,88% 4,88% 336.976 - 336.976 - - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 12-11-2013 4,82% 4,82% 111.560 - 111.560 - - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 11-12-2013 4,84% 4,84% 89.858 - 89.858 - - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 06-01-2014 5,49% 5,49% - 148.362 148.362 - - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 30-01-2014 5,28% 5,25% - 206.803 206.803 - - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 28-02-2014 4,92% 4,86% 224.417 - 224.417 - - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 11-04-2014 4,89% 4,78% 143.695 - 143.695 - - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 07-05-2014 5,06% 4,92% 106.430 - 106.430 - - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 09-06-2011 4,84% 4,84% 134.356 - 134.356 - - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 15-07-2014 5,59% 5,38% - 42.727 42.727 - - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 11-06-2014 5,06% 4,89% 120.249 - 120.249 - - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 11-06-2014 5,02% 4,85% 96.338 - 96.338 - - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 26-06-2014 4,94% 4,75% 468.307 - 468.307 - - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 24-07-2014 5,53% 5,31% - 466.672 466.672 - - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 14-08-2014 5,21% 4,96% - 287.974 287.974 - - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 16-09-2014 5,07% 4,79% - 215.965 215.965 - - -
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Corriente No Corriente
Pais Rut Nombre Moneda Tipo de Fecha Tasa Tasa Vencimiento Total Vencimiento Total No
Acreedor Amortizacion inicio Efectiva | Nominal 1a3 3a12 Corriente al 1a5b 5o0mas | Corriente al
anual anual n n 31-12-2014 afnos anos 31-12-2014
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$

Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 08-10-2014 4,94% 4,63% 280.059 - 280.059 - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 14-11-2014 5,21% 4,86% 224.527 - 224.527 - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 10-12-2014 5,26% 4,88% 292.538 - 292.538 - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 21-10-2014 5,12% 4,80% 522.632 - 522.632 - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 03-11-2014 5,20% 4,86% 552.876 - 552.876 - -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 12-12-2014 5,43% 5,05% 214.432 - 214.432 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 25-10-2012 5,16% 5,16% 344.410 - 344.410 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 12-12-2012 5,05% 5,05% 76.586 - 76.586 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 23-05-2013 5,16% 5,16% 70.839 - 70.839 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 23-08-2013 5,40% 5,40% 1.357.761 - 1.357.761 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 09-10-2013 5,05% 5,05% 545.028 - 545.028 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 18-11-2013 5,16% 5,16% 133.326 - 133.326 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 07-08-2014 5,76% 5,52% 189.074 - 189.074 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 17-09-2014 5,44% 5,16% 195.535 - 195.535 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 11-11-2014 5,68% 5,16% 571.791 - 571.791 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 02-10-2013 5,16% 5,16% 441.879 - 441.879 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 30-10-2013 5,52% 5,52% - 202.116 202.116 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 27-11-2013 5,16% 5,16% 111.561 - 111.561 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 30-12-2013 5,05% 5,05% 186.352 - 186.352 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 17-03-2014 5,48% 5,40% 1.328.246 - 1.328.246 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 18-06-2014 5,34% 5,16% - 495.032 495.032 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 24-06-2014 5,35% 5,16% - 157.235 157.235 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 09-07-2014 6,57% 6,36% 298.732 - 298.732 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 07-08-2014 5,76% 5,52% 292.079 - 292.079 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 07-10-2014 5,47% 5,16% - 249.667 249.667 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 28-10-2014 5,85% 5,52% - 313.220 313.220 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 16-12-2014 5,52% 5,14% - 452.380 452.380 - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 23-12-2014 5,55% 5,16% - 1.096.552 1.096.552 - -
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Corriente No Corriente
Pais Rut Nombre Moneda Tipo de Fecha Tasa Tasa Vencimiento Total Vencimiento Total No
Acreedor Amortizacion inicio Efectiva | Nominal 1a3 3a12 Corriente al 1a5 5o0mas | Corriente al
anual anual m n 31-12-2014 anos afnos 31-12-2014
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$

Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 07-10-2014 5,47% 5,16% - 138.604 138.604 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 07-07-2014 5,83% 5,63% 85.221 - 85.221 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 11-07-2014 5,73% 5,52% 228.410 - 228.410 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 07-08-2004 5,24% 5,24% 468.397 - 468.397 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 03-09-2014 5,14% 4,87% 221.090 - 221.090 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 25-09-2013 5,06% 5,06% 518.444 - 518.444 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 27-03-2014 5,06% 4,97% 1.475.608 - 1.475.608 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 06-10-2014 5,15% 4,85% - 653.763 653.763 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 25-07-2013 4,88% 4,88% 1.023.499 - 1.023.499 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 23-08-2013 4,88% 4,88% 322.412 - 322.412 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 24-04-2014 5,04% 4,92% 43.487 - 43.487 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 17-11-2014 5,32% 4,97% - 530.713 530.713 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 28-02-2014 5,06% 5,00% 189.891 - 189.891 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 01-12-2014 5,49% 5,12% - 323.626 323.626 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 24-06-2013 4,92% 4,92% -1 1.014.705 1.014.705 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 16-12-2014 5,47% 5,09% - 266.315 266.315 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 24-06-2014 5,28% 5,09% - 248.805 248.805 - - -
Chile | 76645030-K | Banco ITAU Pesos Al vencimiento 27-02-2014 5,72% 5,66% - 735.076 735.076 - - -
Chile | 76645030-K | Banco ITAU Pesos Al vencimiento 27-02-2014 5,72% 5,66% - 813.907 813.907 - - -
Chile | 76645030-K | Banco ITAU Pesos Al vencimiento 11-04-2014 4,91% 4,80% 41.262 - 41.262 - - -
Chile | 76645030-K | Banco ITAU Pesos Al vencimiento 09-06-2014 5,12% 4,94% 297.494 - 297.494 - - -
Chile | 76645030-K | Banco ITAU Pesos Al vencimiento 07-07-2014 5,60% 5,40% - 382.111 382.111 - - -
Chile | 76645030-K | Banco ITAU Pesos Al vencimiento 27-08-2014 4,87% 4,61% - 325.599 325.599 - - -
Chile | 76645030-K | Banco ITAU Pesos Al vencimiento 29-09-2014 5,02% 4,73% - 354.681 354.681 - - -
Chile | 76645030-K | Banco ITAU Pesos Al vencimiento 03-10-2014 5,03% 4,73% 541.084 - 541.084 - - -
Chile | 76645030-K | Banco ITAU Pesos Al vencimiento 28-10-2014 5,13% 4,80% 122.578 - 122.578 - - -
Chile | 76645030-K | Banco ITAU Pesos Al vencimiento 04-11-2014 5,16% 4,82% 564.373 - 564.373 - - -
Chile | 76645030-K | Banco ITAU Pesos Al vencimiento 04-12-2014 5,31% 4,94% 192.712 - 192.712 - - -
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Chile | 76645030-K | Banco ITAU Pesos Al vencimiento 26-12-2014 5,17% 4,78% 647.232 - 647.232 - - -
Chile | 76645030-K | Banco ITAU Pesos Al vencimiento 17-04-2014 4,96% 4,85% 170.674 - 170.674 - - -
Chile | 76645030-K | Banco ITAU Pesos Al vencimiento 26-12-2014 517% 4,78% 125.568 - 125.568 - - -
Chile | 76645030-K | Banco ITAU Pesos Al vencimiento 17-04-2014 4,96% 4,85% 36.686 - 36.686 - - -
Chile | 76645030-K | Banco ITAU Pesos Al vencimiento 28-10-2014 5,13% 4,80% 353.025 - 353.025 - - -
Chile | 97053000-2 | Banco Security Pesos Al vencimiento 28-02-2014 4,92% 4,86% 0 92.875 92.875 - - -
Chile | 97053000-2 | Banco Security Pesos Al vencimiento 30-04-2014 5,05% 4,92% 344.624 - 344.624 - - -
Chile | 97053000-2 | Banco Security Pesos Al vencimiento 06-10-2014 5,09% 4,79% 254.906 - 254.906 - - -
Chile | 97053000-2 | Banco Security Pesos Al vencimiento 06-10-2014 5,09% 4,79% 342.429 - 342.429 - - -
Chile | 97053000-2 | Banco Security Pesos Al vencimiento 29-10-2014 5,25% 4,92% 144.445 - 144.445 - - -
Chile | 97053000-2 | Banco Security Pesos Al vencimiento 29-10-2014 5,25% 4,92% 207.324 - 207.324 - - -
Chile | 97053000-2 | Banco Security Pesos Al vencimiento 20-11-2014 5,31% 4,96% 216.278 - 216.278 - - -
Chile | 97053000-2 | Banco Security Pesos Al vencimiento 22-12-2014 5,35% 4,96% 54.007 - 54.007 - - -
Chile | 97053000-2 | Banco Security Pesos Al vencimiento 22-12-2014 5,35% 4,96% 30.378 - 30.378 - - -
Chile | 97053000-2 | Banco Security Pesos Al vencimiento 19-05-2014 5,13% 4,98% 188.681 - 188.681 - - -
Chile | 97053000-2 | Banco Security Pesos Al vencimiento 19-05-2014 5,13% 4,98% 180.027 - 180.027 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 25-04-2014 6,37% 6,25% 308.130 - 308.130 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 02-07-2014 6,55% 6,35% 96.360 - 96.360 - - -
Total Prestamos Bancarios 34.402.724 | 20.955.900 | 55.358.624 1.030.048 128.756 1.158.804
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18.3. Arrendamiento Financiero

Detalles al 31 de diciembre de 2014

Corriente No Corriente

Pais Rut Nombre Moneda Tipo de Fecha Tasa Tasa Vencimiento Total Vencimiento Total No

Acreedor Amortizacion inicio Efectiva | Nominal 1a3 3a12 Corriente al 1a5b 5 0o mas Corriente al

anual anual n n 31-12-2014 anos afos 31-12-2014
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$

Chile | 96656410-5 | Bice Vida UF Semestral 30-11-2014 5,28% 5,28% - 752.021 752.021 2.216.439 - 2.216.439
Chile | 99012000-5 | Seg. Vida Consorcio UF Trimestral 10-10-2014 7,48% 7,48% 38.291 74.843 113.134 619.612 153.065 772.677
Chile | 99012000-5 | Seg. Vida Consorcio UF Trimestral 10-10-2014 7,45% 7,45% 82.216 161.798 244.014 1.333.157 329.072 1.662.229
Chile | 99012000-5 | Seg. Vida Consorcio UF Trimestral 10-10-2014 6,58% 6,58% 79.171 163.566 242.737 1.315.115 317.145 1.632.260
Chile | 99012000-5 | Seg. Vida Consorcio UF Trimestral 10-10-2014 6,28% 6,28% 59.916 125.899 185.815 1.003.733 240.101 1.243.834
Chile | 99012000-5 | Seg. Vida Consorcio UF Trimestral 10-10-2014 5,45% 5,45% 42.033 71.440 113.473 556.355 938.891 1.495.246
Chile | 99012000-5 | Seg. Vida Consorcio UF Trimestral 10-10-2014 5,45% 5,45% 56.789 96.518 153.307 751.658 | 1.268.477 2.020.135
Chile | 99012000-5 | Seg. Vida Consorcio UF Trimestral 10-10-2014 5,45% 5,45% 21.411 36.390 57.801 283.399 478.257 761.656
Chile | 96588080-1 | Principal CiaSeg.Vida UF Mensual 05-12-2014 5,83% 5,83% 73.029 181.848 254.877 1.443.799 | 1.502.273 2.946.072
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 25-12-2012 8,85% 8,85% 6.326 19.804 26.130 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 25-06-2012 7,15% 7,15% 3.469 3.530 6.999 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 25-07-2012 7,35% 7,35% 541 736 1.277 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 25-12-2011 7,10% 7,10% 507 - 507 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 15-09-2012 8,06% 8,06% 848 1.745 2.593 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 15-07-2012 7,25% 7,25% 8.185 11.138 19.323 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 15-07-2012 7,25% 7,25% 696 948 1.644 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 15-06-2012 7,03% 7,03% 2.186 2.224 4.410 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 05-09-2012 7,68% 7,68% 522 1.073 1.595 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 05-05-2013 6,90% 6,90% 1.673 5.190 6.863 2.998 - 2.998
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 05-05-2013 6,70% 6,70% 7.376 22.859 30.235 13.188 - 13.188
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 05-07-2011 6,75% 6,75% 903 2.500 3.403 - - -
Chile | 96571890-7 | Cia Seg Corpvida UF Anual 01-01-2008 6,22% 6,22% 50.268 156.036 206.304 1.243.633 | 2.570.269 3.813.902
Chile | 99.512.160-3 | Metlife UF Mensual 25-01-2005 6,15% 6,15% 22.837 69.458 92.295 429.276 884.985 1.314.261
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Corriente No Corriente
Pais Rut Nombre Moneda Tipo de Fecha Tasa Tasa Vencimiento Total Vencimiento Total No
Acreedor Amortizacion inicio Efectiva | Nominal 1a3 3a12 Corriente al 1a5b 5 0o mas Corriente al
anual anual 0] w 31-12-2014 anos anos 31-12-2014
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$
Chile | 99.512.160-3 | Metlife UF Mensual 05-09-2003 7,55% 7,55% 7.200 22.403 29.603 142.513 164.614 307.127
Chile | 76.045.958-5 | Afisa UF Trimestral 12-12-2007 5,38% 5,38% 31.751 - 31.751 3.521.604 - 3.521.604
Chile | 96.812.960-0 | Penta Vida Cia Seg UF Trimestral 18-02-2013 5,60% 5,60% 22.956 - 22.956 -| 2.473.057 2.473.057
Total Arrendamiento Financiero 621.100 | 1.983.967 2.605.067 | 14.876.479 | 11.320.206 | 26.196.685
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18.4.

Detalles al 31 de diciembre de 2013

Préstamos bancarios - Desglose de monedas y vencimientos (continuacion)

Corriente No Corriente
Pais Rut Nombre Moneda Tipo de Fecha Tasa Tasa Vencimiento Total Vencimiento Total No
Acreedor Amortizacion inicio Efectiva | Nominal 1a3 3a12 Corriente al 1a5 5 0o mas Corriente al
anual anual m w 31-12-2013 anos anos 31-12-2013
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 07-08-2013 7,31% 7,07% 371.151 - 371.151 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 07-08-2013 7,31% 7,07% 187.721 - 187.721 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 21-08-2013 7,20% 6,95% 99.041 - 99.041 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 21-08-2013 7,20% 6,95% 14.459 - 14.459 -
Chile |97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 04-09-2013 7,31% 7,04% 64.004 - 64.004 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 04-09-2013 7,31% 7,04% 28.554 - 28.554 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 02-10-2013 7,35% 7,05% - 113.239 113.239 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 02-10-2013 7,35% 7,05% - 45.782 45.782 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 12-11-2013 6,72% 6,37% - 90.683 90.683 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 12-11-2013 6,72% 6,37% - 36.663 36.663 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 11-12-2013 6,80% 6,42% - 118.631 118.631 -
Chile | 97032000-8 | Banco BBVA Pesos Al vencimiento 11-12-2013 6,80% 6,42% - 47.333 47.333 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 01-05-2011 7,14% 7,14% 331.363 - 331.363 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 01-08-2011 7,14% 7,14% 121.999 - 121.999 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 31-08-2011 6,77% 6,77% 211.524 - 211.524 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 01-10-2011 6,58% 6,58% 198.941 - 198.941 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 14-03-2012 6,51% 6,51% 342.694 - 342.694 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 21-03-2012 6,51% 6,51% 266.041 - 266.041 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 14-03-2012 6,51% 6,51% 227.536 - 227.536 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 21-03-2012 6,51% 6,51% 177.361 - 177.361 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 24-05-2012 6,77% 6,77% 497.157 - 497.157 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 25-07-2012 7,14% 7,14% 37.829 - 37.829 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 07-09-2012 6,51% 6,51% 58.350 - 58.350 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 07-05-2013 6,65% 6,51% 121.635 - 121.635 -
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Corriente No Corriente
Pais Rut Nombre Moneda Tipo de Fecha Tasa Tasa Vencimiento Total Vencimiento Total No
Acreedor Amortizacion inicio Efectiva | Nominal 1a3 3a12 Corriente al 1a5 5 0o mas Corriente al
anual anual m w 31-12-2013 anos anos 31-12-2013
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 16-05-2013 6,92% 6,77% 87.192 - 87.192 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 05-06-2013 6,68% 6,51% 298.836 - 298.836 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 10-07-2013 7,38% 7,17% 103325 - 103.325 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 20-08-2013 6,73% 6,48% 114.847 - 114.847 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 27-11-2013 6,75% 6,39% 234.231 - 234.231 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 29-12-2011 6,31% 6,31% 985.733 - 985.733 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 24-05-2012 6,77% 6,77% 64.593 - 64.593 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 25-07-2012 7,14% 7,14% 146.755 - 146.755 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 07-09-2012 6,51% 6,51% 161.148 - 161.148 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 13-12-2012 6,51% 6,51% 608.235 - 608.235 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 13-12-2012 6,51% 6,51% 81.843 - 81.843 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 07-05-2013 6,65% 6,51% 171.093 - 171.093 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 16-05-2013 6,92% 6,77% 443.363 - 443.363 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 05-06-2013 6,68% 6,51% 180.244 - 180.244 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 10-07-2013 7,38% 7,17% 124.131 - 124.131 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 20-08-2013 6,73% 6,48% 87.296 - 87.296 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 27-11-2013 6,75% 6,39% 371.581 - 371.581 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 11-12-2013 6,96% 6,58% 436.138 - 436.138 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 18-03-2013 7,13% 7,05% 660.528 - 660.528 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 03-04-2013 7,10% 7,00% 223.180 - 223.180 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 16-05-2013 6,72% 6,57% 140.784 - 140.784 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 05-06-2013 6,48% 6,31% 75.207 - 75.207 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 18-06-2013 7,23% 7,05% 76.454 - 76.454 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 27-11-2013 6,55% 6,19% 105.182 - 105.182 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 05-09-2013 6,58% 6,31% 602.342 - 602.342 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 28-02-2013 7,11% 7,05% 1.137.555 - 1.137.555 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 03-10-2013 7,45% 7,15% - 182.782 182.782 -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 05-12-2013 6,89% 6,52% - 360.028 360.028 -
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Corriente No Corriente

Pais Rut Nombre Moneda Tipo de Fecha Tasa Tasa Vencimiento Total Vencimiento Total No

Acreedor Amortizacion inicio Efectiva | Nominal 1a3 3a12 Corriente al 1a5 5 0o mas Corriente al

anual anual n w 31-12-2013 anos anos 31-12-2013
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$

Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 06-08-2013 7,41% 7,17% 75.454 - 75.454 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 30-10-2013 7,13% 6,80% - 253.016 253.016 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 05-12-2013 6,89% 6,52% - 218.875 218.875 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 06-08-2013 7,41% 717% 713.634 - 713.634 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 03-10-2013 7,45% 7,15% - 192.822 192.822 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 30-10-2013 7,13% 6,80% - 198.697 198.697 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 05-12-2013 6,89% 6,52% - 301.899 301.899 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 30-12-2013 7,07% 6,67% - 354.390 354.390 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 23-09-2013 7,52% 7,23% 812.809 - 812.809 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 01-02-2012 7,23% 7,23% - 826.125 826.125 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 09-11-2012 6,75% 6,75% - 187.870 187.870 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 29-11-2012 7,15% 7,15% 121.090 - 121.090 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 08-01-2013 6,74% 6,74% 218.479 - 218.479 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 06-03-2013 6,51% 6,44% - 250.012 250.012 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 09-04-2013 7,23% 7,12% 280.517 - 280.517 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 14-05-2013 6,89% 6,75% - 191.959 191.959 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 21-06-2013 6,91% 6,72% 143.710 - 143.710 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 05-07-2013 6,94% 6,74% 182.186 - 182.186 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 09-09-2013 7,40% 7,12% - 152.814 152.814 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 26-09-2013 7,53% 7,24% - 123.490 123.490 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 30-10-2013 7,23% 6,90% - 83.106 83.106 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Al vencimiento 11-12-2013 7,10% 6,72% - 188.266 188.266 - - -
Chile | 97036000-K | Banco Santander Pesos Anual 14-05-2009 8,20% 8,20% - 601.757 601.757 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca UF Al vencimiento 30-10-2012 5,30% 5,30% - 394.618 394.618 391.601 - 391.601
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Al vencimiento 17-01-2013 5,47% 5,47% 162.068 121.868 283.936 974.941 365.603 1.340.544
Chile | 97030000-7 | Banco Estado UF Semestral 06-06-2011 5,74% 5,74% - 585.434 585.434 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Anual 29-01-2010 6,21% 6,21% - 579.697 579.697 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Anual 29-01-2010 6,21% 6,21% - 671.469 671.469 - - -
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Chile [ 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 18-12-2012 6,72% 6,72% -| 1.331.928 1.331.928 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 09-01-2013 6,60% 6,60% - 492.054 492.054 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 07-02-2013 6,88% 6,84% - 197.554 197.554 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 05-03-2013 6,43% 6,36% - 320.867 320.867 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 08-04-2013 6,70% 6,60% - 243.603 243.603 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 13-05-2013 6,86% 6,72% - 229.706 229.706 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 20-06-2013 6,78% 6,60% - 109.880 109.880 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 05-07-2013 6,80% 6,60% - 260.366 260.366 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 08-08-2013 7,32% 7,08% 173.074 - 173.074 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 11-09-2013 7,36% 7,08% 199.763 - 199.763 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 11-10-2013 7,39% 7,08% - 164.196 164.196 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 06-12-2013 6,97% 6,60% - 265.465 265.465 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 18-12-2012 6,72% 6,72% - 68.936 68.936 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 09-01-2013 6,60% 6,60% - 27.444 27.444 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 07-02-2013 6,88% 6,84% - 27.665 27.665 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 05-03-2013 6,43% 6,36% - 34.470 34.470 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 08-04-2013 6,70% 6,60% - 41.246 41.246 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 13-05-2013 6,86% 6,72% - 41.778 41.778 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 20-06-2013 6,78% 6,60% - 20.624 20.624 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 05-07-2013 6,80% 6,60% - 32.579 32.579 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 08-08-2013 7,32% 7,08% 29.717 - 29.717 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 11-09-2013 7,36% 7,08% 32.649 - 32.649 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 11-10-2013 7,39% 7,08% - 21.552 21.552 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 06-12-2013 6,97% 6,60% - 72.705 72.705 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 14-09-2012 6,72% 6,72% - 364.753 364.753 -
Chile | 97004000-5 | Banco De Chile Pesos Al vencimiento 20-06-2013 6,78% 6,60% - 38.177 38.177 -
Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 22-10-2012 6,79% 6,79% 217.285 - 217.285 -
Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 26-04-2013 6,72% 6,60% - 519.950 519.950 -
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Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 15-05-2013 6,50% 6,36% - 133.724 133.724 - - -
Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 06-06-2013 7,01% 6,84% - 145.635 145.635 - - -
Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 01-08-2013 7,22% 6,98% 97.431 - 97.431 - - -
Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 10-07-2013 6,88% 6,67% 110.891 - 110.891 - - -
Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 25-03-2013 6,45% 6,36% - 300.553 300.553 - - -
Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 24-06-2013 6,55% 6,36% - 332.743 332.743 - - -
Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 10-07-2013 6,88% 6,67% 118.913 - 118.913 - - -
Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 01-08-2013 7,22% 6,98% 119.408 - 119.408 - - -
Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 02-09-2013 7,12% 6,85% 145.353 - 145.353 - - -
Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 03-10-2013 7,14% 6,84% - 153.576 153.576 - - -
Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 05-11-2013 6,82% 6,48% - 118.579 118.579 - - -
Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 04-12-2013 6,61% 6,24% - 182.772 182.772 - - -
Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 05-11-2013 6,71% 6,37% - 337.343 337.343 - - -
Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 12-11-2013 6,52% 6,17% - 111.734 111.734 - - -
Chile | 97030000-7 | Banco Estado Pesos Al vencimiento 11-12-2013 6,60% 6,22% - 89.903 89.903 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 23-10-2012 6,96% 6,96% - 1.363.887 1.363.887 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 29-10-2012 7,20% 7,20% 410.423 - 410.423 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 12-12-2012 7,08% 7,08% - 466.239 466.239 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 10-01-2013 6,97% 6,96% 150.828 - 150.828 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 07-02-2013 7,24% 7,20% 227.737 - 227.737 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 13-05-2013 7,10% 6,96% - 326.663 326.663 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 23-05-2013 7,11% 6,96% - 254.365 254.365 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 09-08-2013 7,44% 7,20% 483.495 - 483.495 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 09-09-2013 7,47% 7,20% 338.977 - 338.977 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 09-10-2013 7,51% 7,20% - 370.952 370.952 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 18-11-2013 7,31% 6,96% - 446.557 446.557 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 28-11-2013 7,44% 7,08% - 397.560 397.560 - - -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 15-11-2012 6,96% 6,96% 483.111 - 483.111 - - -
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Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 16-04-2013 7,31% 7,20% - 54.532 54.532 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 16-04-2013 7,31% 7,20% - 116.273 116.273 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 25-10-2012 6,96% 6,96% - 345.426 345.426 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 13-11-2012 7,20% 7,20% 130.798 - 130.798 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 12-12-2012 7,08% 7,08% - 76.827 76.827 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 07-02-2013 7,24% 7,20% 130.350 - 130.350 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 06-03-2013 7,27% 7,20% 35.160 - 35.160 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 23-05-2013 7,11% 6,96% - 70.906 70.906 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 23-08-2013 7,34% 7,08% 1.364.836 - 1.364.836 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 09-10-2013 7,51% 7,20% - 698.936 698.936 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 18-11-2013 7,31% 6,96% - 133.478 133.478 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 28-11-2013 7,44% 7,08% - 163.701 163.701 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 09-12-2013 7,46% 7,08% - 264.158 264.158 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 30-12-2013 7,48% 7,08% - 196.280 196.280 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 02-10-2013 7,50% 7,20% - 443.665 443.665 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 30-10-2013 7,29% 6,96% - 202.397 202.397 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 27-11-2013 7,32% 6,96% - 110.723 110.723 -
Chile | 97023000-9 | Banco Corp Banca Pesos Al vencimiento 30-12-2013 7,48% 7,08% - 186.023 186.023 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 28-11-2012 6,75% 6,75% -| 1.258.043 1.258.043 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 21-12-2012 6,22% 6,22% - 448.143 448.143 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 28-01-2013 6,50% 6,47% 275.359 - 275.359 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 19-03-2013 6,82% 6,74% 616.951 - 616.951 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 17-04-2013 6,76% 6,65% - 403.231 403.231 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 16-05-2013 6,40% 6,25% - 286.262 286.262 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 05-06-2013 6,08% 5,91% - 444.037 444.037 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 05-07-2013 6,42% 6,22% - 346.635 346.635 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 09-08-2013 6,94% 6,70% 349.089 - 349.089 -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 09-09-2013 7,02% 6,74% 340.175 - 340.175 -
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Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 09-10-2013 6,96% 6,65% - 397.493 397.493 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 30-10-2013 6,73% 6,40% - 463.862 463.862 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 27-11-2013 6,27% 5,91% - 300.711 300.711 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 07-05-2013 6,49% 6,35% - 393.853 393.853 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 24-06-2013 6,54% 6,35% - 217.560 217.560 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 26-09-2013 6,81% 6,52% - 308.143 308.143 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 30-10-2013 6,83% 6,50% - 124.246 124.246 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 24-06-2013 6,54% 6,35% -] 1.014.080 1.014.080 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 25-07-2013 7,04% 6,82% - 1.037.934 1.037.934 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 23-08-2013 7,08% 6,82% - 326.870 326.870 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 25-09-2013 7,18% 6,89% 539.197 - 539.197 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 09-10-2013 7,11% 6,80% - 538.431 538.431 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 30-10-2013 6,88% 6,55% - 373.948 373.948 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 27-11-2013 6,42% 6,06% - 374.104 374.104 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI Pesos Al vencimiento 30-12-2013 6,97% 6,57% - 404.234 404.234 - - -
Total Prestamos Bancarios 20.910.093 | 30.458.753 | 51.368.846 1.366.542 365.603 1.732.145
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18.5. Arrendamiento Financiero

Detalles al 31 de diciembre de 2013

Corriente No Corriente
Pais Rut Nombre Moneda Tipo de Fecha Tasa Tasa Vencimiento Total Vencimiento Total No
Acreedor Amortizacion inicio Efectiva | Nominal 1a3 3a12 Corriente al 1a5b 5 0o mas Corriente al
anual anual n n 31-12-2013 anos afos 31-12-2013
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$

Chile | 96656410-5 | BICE VIDA UF semestral 09-12-2010 5,28% 5,28% - 714.913 714.913 2.797.147 - 2.797.147
Chile | 99012000-5 | Seg. Vida Consorcio UF trimestral 10-01-2002 6,90% 6,90% - 716.189 716.189 5.685.713 - 5.685.713
Chile | 99012000-5 | Seg. Vida Consorcio UF trimestral 10-01-1998 7,44% 7,44% - 104.968 104.968 869.160 635.656 1.504.816
Chile | 99012000-5 | Seg. Vida Consorcio UF trimestral 10-07-1998 5,54% 5,54% - 53.471 53.471 442737 323.794 766.531
Chile | 99012000-5 | Seg. Vida Consorcio UF trimestral 10-01-1998 5,53% 5,53% - 141.815 141.815 1.174.269 858.796 2.033.065
Chile | 96588080-1 | Principal CiaSeg.Vida UF Mensual 05-12-2004 5,78% 5,78% - 229.126 229.126 2.264.534 752.535 3.017.069
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 25-12-2012 8,85% 8,85% 5.501 17.221 22.722 24.733 - 24.733
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 25-06-2012 7,15% 7,15% 3.065 9.518 12.583 6.625 - 6.625
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 25-07-2012 7,35% 7,35% 477 1.482 1.959 1.208 - 1.208
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 25-12-2011 7,10% 7,10% 697 2.165 2.862 480 - 480
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 15-09-2012 8,06% 8,06% 742 2.315 3.057 2.454 - 2.454
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 15-07-2012 7,25% 7,25% 7.223 22.444 29.667 18.289 - 18.289
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 15-07-2012 7,25% 7,25% 615 1.910 2.525 1.556 - 1.556
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 15-06-2012 7,03% 7,03% 1.933 6.001 7.934 4.174 - 4.174
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 05-09-2012 7,68% 7,68% 462 1.437 1.899 1.346 - 1.346
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 05-05-2013 6,90% 6,90% 1.489 4.620 6.109 8.809 - 8.809
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 05-05-2013 6,70% 6,70% 6.578 20.388 26.966 38.786 - 38.786
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 25-06-2011 6,58% 6,58% 4.081 4.126 8.207 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 15-05-2011 5,95% 5,95% 1.510 1.011 2.521 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 05-07-2011 6,75% 6,75% 1.421 1.435 2.856 - - -
Chile | 97006000-6 | Banco BCI UF Anual 15-06-2010 5,00% 5,00% - - - - - -
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Corriente No Corriente
Pais Rut Nombre Moneda Tipo de Fecha Tasa Tasa Vencimiento Total Vencimiento Total No
Acreedor Amortizacion inicio Efectiva | Nominal 1a3 3a12 Corriente al 1a5 5 0 mas Corriente al
anual anual n n 31-12-2013 afos afos 31-12-2013
% % M$ M$ M$ M$ M$ M$
Chile | 96571890-7 | Cia Seg CORPVIDA UF Anual 01-01-2008 6,22% 6,22% 44,726 141.647 186.373 1.106.512 2.701.097 3.807.609
Chile | 99.512.160-3 | Metlife (Leasing) UF Mensual 25-01-2005 6,15% 6,15% 20.395 61.899 82.294 493.655 837.618 1.331.273
Chile | 76.045.958-5 | AFISA UF Trimestral 12-12-2007 5,38% 5,38% - - - 3.629.995 - 3.629.995
Chile | 96.812.960-0 | Penta Vida Cia Seg UF Trimestral 18-02-2013 5,60% 5,60% - - - - 2.340.750 2.340.750
Total Arrendamiento Financiero 100.915 | 2.260.101 2.361.016 | 18.572.182| 8.450.246 |  27.022.428
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19. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de este rubro es el siguiente:

Saldos al
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar Corriente No Corriente
31-12-2014 | 31-12-2013 | 31-12-2014 | 31-12-2013
M$ M$ M$ M$
Proveedores de materiales y servicios 7.873.761 4.855.574 -
Acreedores en asociacion - - 5.491.728 5.610.428
Retenciones 371.620 384.888 - -
Provision de vacaciones 768.126 660.052 - -
Acreedores varios (*) 6.741.376 7.942.631 136.892 564.831
Total 15.754.883 | 13.843.145 5.628.620 6.175.259
(*) Los acreedores varios estan formados por los siguientes:
Saldos al
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar Corriente No Corriente
31-12-2014 | 31-12-2013 | 31-12-2014 | 31-12-2013
M$ M$ M$ M$

Metlife Mutuo Hipotecario - 26.052 - 318.715
Acciones Club 84.922 28.399 - -
Anticipos de clientes 5.567.756 5.587.015 - -
Inversiones Dresden 130.591 127.134 123.136 233.096
Asesorias Los Coigues Ltda. - 660.406 - -
Inmobiliaria Palermo Ltda. - 579.647 - -
Otros acreedores (*) 958.107 933.978 13.756 13.020
Total 6.741.376 7.942.631 136.892 564.831

(*) El saldo corriente al 31 de diciembre de 2014 y 2013, incluye un monto de M$ 580.000, por

garantias recibidas.
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20. PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El detalle de este rubro por clases de provisiones es el siguiente:

20.1. Provisiones — saldos
Corriente No Corriente
Clases de otras provisiones 31-12-2014 | 31-12-2013 | 31-12-2014 | 31-12-2013
M$ M$ M$ M$
Provision de gastos - 26.745 - -
Provision gastos de post ventas 319.740 491.916 - -
Provision costos obra () 5.821.254 6.157.753 - -
Provisién costos urbanizacién (**) 2.144.572 2.749.784 | 34.296.730| 31.798.259
Provision dividendos por pagar (***) 3.127.035 2.886.212 - -
Otras provisiones 195.190 227.729 - -
Total 11.607.791 | 12.540.139| 34.296.730| 31.798.259

(*) La provision costos de obras, comprende principalmente las estimaciones de desembolsos
que se realizaran en los proyectos inmobiliarios hasta que el bien quede en condiciones de ser
vendido. Esta provision se realiza para establecer el costo de ventas uniforme para cada
vivienda.

(**) La provision de costos urbanizacion se registran a valor presente, considerando una tasa de
descuento de mercado en relacién al plazo estimado de los desembolsos. Los criterios para
establecer esta provision se presenta en Nota 4.6

Provision juicios

A la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, no hay acciones o
contingencias judiciales contra la Sociedad matriz o sus filiales que puedan afectar
significativamente los estados financieros consolidados.

Provision post venta

Los montos corresponden a la garantia post venta de la linea de negocios Inmobiliaria. Los
plazos para utilizar los saldos de esta provisién corresponden a 5 afios contados a partir de la
firma de la escritura de compraventa de la vivienda.

(***) Los dividendos por pagar se componen de lo siguiente:

31-12-2014 31-12-2013
Concepto M$ M$
Provision de dividendo por pagar 3.127.035 2.886.212
Dividendo minimo legal presentado en patrimonio 3.127.035 2.886.212
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20.2.

Movimiento de las provisiones

El movimiento de las provisiones es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2014

Provision | Provision Provisién Provisién Provision Provision Otras Total
de Dieta del Gastos de | Costos de Costos de Dividendos | provisiones Otras
Movimiento en otras provisiones - . . L .
Afio actual gastos Directorio | Postventa Obra Urbanizacion | por pagar provisiones
Neto Neto Neto Neto Neto Neto Neto Neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01 de enero de 2014 | 26.745 | -| 491.916| 6.157.753|  34.548.043|  2.886.212] 227.729| 44.338.398
Provisiones adicionales 85.416 - 1.376.531 7.250.222 2.464.890 3.127.035 576.625 14.880.719
Provision utilizada (112.161) -1 (1.548.707) | (7.586.721) (571.631) | (2.886.212) (609.164) | (13.314.596)
Cambios, Total | (26.745) - (172.176) (336.499) 1.893.259 240.823 (32.539) 1.566.123
Saldo final provisiones al 31 de
diciembre de 2014 - - 319.740 | 5.821.254 36.441.302 3.127.035 195.190 | 45.904.521
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Al 31 de diciembre de 2013

Provisiéon | Provision Provision Provision Provision Provision Otras Total
de Dieta del Gastos de | Costos de Costos de Dividendos | provisiones Otras
Movimiento en otras provisiones - . . L. .
Afio anterior gastos Directorio | Postventa Obra Urbanizaciéon | por pagar provisiones
Neto Neto Neto Neto Neto Neto Neto Neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 01 de enero de 2013 27.809 - 511.140 401.055 36.113.470 2.510.401 263.722 39.827.597
Provisiones adicionales 26.745 - 1.968.661 8.528.557 2.675.951 2.886.212 147.330 16.233.456
Provision utilizada (27.809) -| (1.987.885)| (2.771.859) (4.241.378)| (2.510.401) (183.323) | (11.722.655)
Cambios, Total | (1.064) - (19.224) | 5.756.698 (1.565.427) 375.811 (35.993) 4.510.801
Saldo final provisiones al 31 de
diciembre de 2013 26.745 - 491.916 | 6.157.753 34.548.043 2.886.212 227.729 44.338.398
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21. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El detalle de este rubro por clases de beneficios a los empleados es el siguiente:

Corriente No Corriente
Clases de provisiones por beneficios a los
empleados 31-12-2014 | 31-12-2013 | 31-12-2014 | 31-12-2013
M$ M$ M$ M$
Provision por indemnizacion por afios de servicios - - 458.092 369.674
Total - - 458.092 369.674
21.1. Movimiento de beneficios a los empleados
El movimiento de los beneficios a los empleados es el siguiente:
Provision Total Prov.
Movimi Provisi benefici | lead AR por Beneficios
ovimiento Provisiones por beneficios a los empleados - Afio afios de a empleados
actual . .
servicio Neto
M$ M$
Saldo inicial al 01 de enero de 2014 369.674 369.674
Provisiones adicionales 97.401 97.401
Provision utilizada (8.983) (8.983)
Cambios, Total 88.418 88.418
Saldo final provisiones al 31 de diciembre de 2014 458.092 458.092
Provision Total Prov.
Movimi Provisi benefici I lead Af por Beneficios
ovimiento Provisiones por eneficios a los empleados - Afio afios de a empleados
anterior . .
Servicio Neto
M$ M$
Saldo inicial al 01 de enero de 2013 347.740 347.740
Provisiones adicionales 27.924 27.924
Provision utilizada (5.990) (5.990)
Cambios, Total 21.934 21.934
Saldo final provisiones al 31 de diciembre de 2013 369.674 369.674
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22. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El detalle de este rubro es el siguiente:

Corriente No Corriente
Otros pasivos No financieros 31-12-2014 | 31-12-2013 | 31-12-2014 | 31-12-2013
M$ M$ M$ M$
Ingresos diferidos por obras 2.762.694 1.330.844 -
Total 2.762.694 1.330.844 -

El movimiento de este rubro por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2014 y 2013 , es el

siguiente:

Anticipos

Movimi . . . Diferidos

ovimiento otros_ pasivos no financieros Por obras

Ano actual
M$

Saldo inicial al 1 de enero de 2014 1.330.844
Adiciones 41.922.106
Imputacién a resultados (40.490.256)
Cambios, Total 1.431.850
Saldo final al 31 de diciembre de 2014 2.762.694

Anticipos

Movimi . fi . Diferidos

ovimiento otroﬂs pasivos no financieros Por obras

Ano anterior
M$

Saldo inicial al 1 de enero de 2013 4.072.439
Adiciones 14.162.661
Imputacion a resultados (16.904.256)
Cambios, Total (2.741.595)
Saldo final al 31 de diciembre de 2013 1.330.844
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23 PATRIMONIO NETO

23.1  Capital suscrito y pagado.
Los objetivos del Grupo Manquehue al administrar el capital, son concretar los planes
de desarrollo y expansion de la Sociedad en los distintos negocios en que participa a
nivel local. En este sentido, el Grupo Manquehue ha combinado distintas fuentes en la
obtencién de recursos mediante los flujos operacionales generados por la Sociedad y la
obtencion de préstamos bancarios o de instituciones financieras, velando siempre por
mantener una adecuada estructura para minimizar los costos de capital, asi como de
plazos y niveles de endeudamiento compatibles con la generacién de sus flujos de caja
operacionales.
23.2 Numero de acciones suscritas y pagadas
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 , el capital social autorizado, suscrito y pagado
asciende a M$ 83.784.885 y M$ 107.263.454, respectivamente, correspondiente a
502.822.588 acciones.
23.3 Dividendos
Conforme a los estatutos, el Grupo Manquehue debe distribuir anualmente como
dividendos en dinero a los accionistas a prorrata de sus acciones, a lo menos el 30% de
las utilidades liquidas de cada periodo, salvo acuerdo diferente adoptado por la junta de
accionistas respectivas por la unanimidad de las acciones emitidas.
23.4  Otras reservas
Otras reservas
Patrimonio Neto - Otras reservas varias
M$
Saldo al 1 de enero de 2014 (21.194.799)
Ajuste de inversién Constructora MBI (204.600)
Adquisicion acciones Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios S.A. (*) (2.062.371)
Reestructuracion organizacional (27.777)
Capitalizacion (**) 23.478.569
Saldo al 31 de diciembre de 2014 (10.978)
Saldo al 1 de enero de 2013 (23.281.127)
Reestructuracion patrimonio filiales (***) 2.086.328
Saldo al 31 de diciembre de 2013 (21.194.799)

(*) Con fecha 11 de abril de 2014, se suscribe contrato de compraventa de acciones de Piedra Roja
Desarrollos Inmobiliarios S.A., en el que Inmobiliaria San Antonio Ltda. vende a Manquehue
Desarrollos Ltda. 7.273.781 acciones de las 10.549.379 que mantenia. En esta compra de acciones
se genera un diferencial, que dada la reestructuracion societaria bajo control comun, los efectos se
registran y presentan en esta nota.

(**) Con fecha 22 de diciembre de 2014, la Sociedad procedi6 a capitalizar la cuenta otras reservas.
Dicha capitalizacién no afecta el nimero de acciones ni las participaciones sociales de los accionistas.
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(***) Corresponde a una reorganizacién societaria realizada bajo control comun, efectuada en la filial
Hacienda Chicureo S.A. relacionada con su participacion en la Sociedad Hacienda Chicureo Club S.A.

Esta reorganizacién no genero efectos en resultado.

23.5 Participaciones no controladores
31-12-2014 31-12-2013
Ganancia Ganancia
Porcentaje de | Participacion (pérdida) Participacion (pérdida)

Pais | participacion | minoritaria atribuible a minoritaria atribuible a

de enla en participacion en participacion
Nombre de la subsidiaria origen | subsidiaria patrimonio minoritaria patrimonio minoritaria

% M$ M$ M$ M$

Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios
S.A.(%) Chile 31.656 37.005.153 2.751.514 43.120.606 3.461.840
Fondo de Inversion Privado La Fuente (**) | Chile 20,000 21.962 29.351 1.875.821 606.271
Fondo de Inversién Los Candiles Chile 30,000 13.943 11.439 2.504 235.792
Inmobiliaria Montepiedra Spa Chile 30,000 2.038.179 447.739 2.175.227 (2.190)
Inmobiliaria Los Maderos Spa Chile 30,000 2.127.596 978.665 2.124.478 111.505
Inmobiliaria Aguas Claras Spa Chile 30,000 1.800.546 (169.418) 924.185 (14.503)
Inmobiliaria Edificios de Hacienda Spa (***) | Chile 30,000 463.959 (127.836) - -
Constructora Manquehue Ltda. Chile 0,010 40 (271) 273 (47)
Constructora Manquehue S.A. Chile 25,000 43.527 3.660 40.965 975
Chicureo Comercial S.A. Chile 0,002 5 - 5 -
Totales 43.514.910 3.924.843 50.264.064 4.399.643

(*) Con fecha 11 de abril de 2014, se suscribe contrato de compraventa de acciones de Piedra Roja
Desarrollos Inmobiliarios S.A., en el que Inmobiliaria San Antonio Ltda. vende a Manquehue
Desarrollos Ltda. 7.273.781 acciones de las 10.549.379 que mantenia. En esta compra de acciones
se genera un diferencial, que dada la reestructuracion societaria bajo control comun, los efectos se
registran y presentan en esta nota.

(**) Con fecha 20 de junio de 2014, Manquehue Desarrollos Ltda. compra el 20% de participacion que
mantenia Moneda Desarrollo Inmobiliario Fondo de Inversion en el Fondo de Inversién Privado La

Fuente.

(***) Con fecha 23 de enero de 2014, Manquehue SpA vende el 30% de participacion que mantenia
en Inmobiliaria Edificios de Hacienda SpA a las sociedades Bice Renta Urbana y Cia. de Seguros de
Vida Consorcio Nacional de Seguros S.A..
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24

INGRESOS

241 Ingresos de actividades ordinarias

El siguiente es el detalle de los ingresos de actividades ordinarias para los ejercicios terminados

al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

Por el periodo terminado al

Ingresos de actividades ordinarias 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
Ventas inmobiliarias 87.059.318 70.761.187
Ventas de macrolotes 20.394.773 14.838.562
Ventas constructoras 2.845.937 2.435.230
Otros ingresos 214.530 163.133
Total 110.514.558 88.198.112
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COMPOSICION DE RESULTADOS RELEVANTES

251 Costos y gastos por naturaleza

El siguiente es el detalle de los principales costos y gastos de operaciéon y
administracion de Inmobiliaria Manquehue S.A y sus filiales para los periodos
terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Por el periodo terminado al

Gastos por naturaleza 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
Costo inmobiliarias 64.601.629 51.027.891
Costo macrolotes 11.886.516 5.545.888
Costo constructoras 1.800.770 1.976.970
Otros costos varios de operacién 1.445.187 1.029.657
Costo del personal 816.044 1.256.289
Total costos de ventas 80.550.146 60.836.695
Gastos del personal en gastos de administracion 6.233.075 5.322.984
Gasto remuneraciones inmobiliarias 4.948.877 4.264.055
Gasto remuneraciones constructoras 1.284.198 1.058.929
Otros gastos de administracion 4.220.121 4.175.946
Depreciacion en gasto de administracion y ventas 587.134 732.695
Amortizacion - 490
Total gastos de administracion 11.040.330 10.232.115
Total 91.590.476 71.068.810

25.2 Costos y gastos de personal

El siguiente es el detalle de los gastos de personal para los periodos terminados al 31

de diciembre de 2014 y 2013.

Por el periodo terminado al

Costos y gastos de personal 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
Sueldos y salarios presentados en costos 816.044 1.256.289
Sueldos y salarios presentados en gastos 6.123.951 5.230.275
Beneficios a corto plazo a los empleados 48.915 58.106
Otros gastos al personal 60.209 34.603
Total Gastos del personal 7.049.119 6.579.273
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25.3 Depreciacion y amortizacion

El siguiente es el detalle de la depreciacion y amortizacion para los periodos terminados

al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Por el periodo terminado al

Depreciacion y amortizacion 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
Depreciacion en costo 305.970 41.449
Depreciacion en gasto de administracion 587.134 732.695
Amortizacion - 490
Total depreciacion y amortizacion 893.104 774.634

25.4 Resultados financieros

El siguiente es el detalle de los resultados financieros para los periodos terminados al

31 de diciembre de 2014 y 2013.

Por el periodo terminado al

Resultado financiero 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
Ingresos financieros
Intereses activos financieros 255.699 345.385
Otros ingresos financieros de empresas relacionadas 130.687 -
Otros intereses ganados en la operacion 84.690 39.965
Total ingresos financieros 471.076 385.350
Costos financieros
Gastos por préstamos bancarios (1.031.187) (1.030.915)
Gastos por arrendamientos financieros (1.373.163) (1.006.991)
Otros gastos financieros (299.724) (269.978)
Total costos financieros (2.704.074) (2.307.884)
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25.5 Otras ganancias (pérdidas)

El siguiente es el detalle de otras ganancias (pérdidas) para los ejercicios terminados al

31 de diciembre de 2014 y 2013.

Por el periodo terminado al

Otras ganancias (pérdidas) 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
Ganancia (pérdida) en enajenacion de acciones (94.537) (95.037)
Ajuste de activos y pasivos 7.802 (45.342)
Otras ganancias (pérdidas) 511.093 (170.233)
Total otras ganancias (pérdidas) 424.358 (310.612)

25.6 Resultado por Unidad de Reajuste

El detalle de los resultados por unidades de reajustes para los periodos terminados al

31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Por el periodo terminado al

Resultados por unidades de reajustes 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$

Deudores por ventas 230.192 49.384
Cuentas por cobrar (pagar) a entidades relacionadas 672.314 185.721
Otros activos 190.338 70.634
Préstamos bancarios (144.476) (79.116)
Arrendamientos financieros (1.583.857) (659.021)
Otros pasivos (842.849) (245.732)
Total resultados por reajustes (1.478.338) (678.130)
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26. RESULTADO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS

(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias por partes 31-12-2014 31-12-2013
corriente y diferida M$ M$

Gasto por Impuestos Corrientes (Provision Impto. Renta) (2.845.227) (3.001.018)
Beneficio por absorcion de pérdida PPUA 3.371.348 -
Ajuste gasto tributario ejercicio anterior - 83.504
Gasto por Impuestos corrientes, Neto, Total 526.121 (2.917.514)
Ingreso (Gasto) diferido por impuestos relativos a la creacion y

reversion de diferencias temporarias (2.213.559) 1.714.235
Gasto por Impuestos diferidos, Neto, Total (2.213.559) 1.714.235
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (1.687.438) (1.203.279)

El siguiente cuadro muestra la conciliacion entre el impuesto a las ganancias contabilizado vy el
que resultaria de aplicar la tasa efectiva para los periodos terminados al 31 de diciembre de

2014 y 2013.

Conciliacién del gasto por impuestos 31-12-2014 31-12-2013
utilizando la tasa legal con el gasto por

impuestos utilizando la tasa efectiva M$ % M$ %

Gasto por Impuestos utilizando la tasa legal (3.367.504) (21%) | (3.044.726) (20%)

Diferencias permanentes 4.291.318 26.76% | 2.873.067 18,87%

Efecto impositivo de cambio de tasas impositivas -

Otros incrementos (decrementos) en cargo por

impuestos legales (2.611.252) | (16,28%) | (1.031.620) (6,78%)
Ajustes al gasto por impuestos utilizando la

tasa legal, Total 1.680.066 10,48% | 1.841.447 12,9%
Gasto por impuesto utilizando la tasa

efectiva (1.687.438) | (10,52%) | (1.203.279) (7,91%)

Reforma Tributaria

Con fecha 29 de septiembre de 2014, fue publicada en el Diario Oficial la Ley N° 20.780
“‘Reforma Tributaria que modifica el sistema de tributacion de la renta e introduce diversos
ajustes en el sistema tributario”.

Entre los principales cambios, se modificd el Art N° 20 de la LIR y establece el alza progresiva
de la tasa de impuesto de primera categoria desde el 20%, vigente hasta antes de la fecha de
publicacion de la Ley, a una tasa que dependera del régimen que se elija de acuerdo con las
dos alternativas; i) de Renta Atribuida, bajo el cual la tasa impositiva se incrementa
gradualmente hasta 25% en 2017, y ii) Sistema Parcialmente Integrado, bajo el que la tasa
impositiva aumenta gradualmente hasta llegar a 27% en 2018.
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En el caso de Inmobiliaria Manquehue vy filiales, por regla general establecida por ley, se aplica
el Sistema Parcialmente Integrado, sin descartar que una futura Junta de Accionistas opte por el
de Renta Atribuida.

Dado los cambios a la normativa actual, los activos y pasivos por impuestos diferidos de
Inmobiliaria Manquehue S.A. y Filiales fueron remedidos de acuerdo a sus reversos futuros,
utilizando los cambios de tasas graduales antes mencionados.

Los efectos de aplicar estas nuevas tasas en el céalculo del impuesto de Primera categoria
significd reconocer un mayor cargo a resultado por efecto de impuesto a la renta por
M$ 139.981.

De acuerdo a lo indicado en la Nota 2.25 “Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos”, en
relacion al impuesto diferido, se consideraron las disposiciones del Oficio Circular N° 856 de la
Superintendencia de Valores y Seguros del 17 de octubre de 2014, que sefala que las
diferencias de activos y pasivos por concepto de impuestos diferidos que se produzcan como
efecto directo del incremento de la tasa de impuesto a Primera categoria introducido por la Ley
N° 20.780, deberan contabilizarse en el ejercicio respectivo contra patrimonio. El abono por este
concepto fue de M$2.486.242.

UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accién basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los propietarios de la
controladora por el numero promedio ponderado de acciones comunes en circulacion en el afo.

Al cierre de los estados financieros al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Sociedad presenta las
siguientes utilidades por accion:

Por el periodo terminado al

Ganancias (pérdidas) por accion 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$

Ganancia (pérdida) atribuible a los tenedores de instrumentos
de participacioén en el patrimonio neto de la controladora 10.423.452 9.620.706
Promedio ponderado de numero de acciones, basico 502.822.588 502.822.588
Ganancia (pérdida) basicas por accion ($ por accion) 20,73 19,13
Ganancia (pérdida) basica por accion de operaciones continuas 20,73 19,13
Ganancia (pérdida) basica por accion de operaciones
discontinuas - -
Ganancia (pérdida) basicas por accion ($ por accion) 20,73 19,13
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28

CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

28.1

Juicios y Acciones Legales
28.1.1 Juicios Civiles, laborales y reclamaciones administrativas

Al 31 de diciembre de 2014, Inmobiliaria Manquehue S.A. y filiales son parte en
demandas y reclamaciones administrativas relacionadas con el giro normal de sus
operaciones, estimandose que ninguna de ellas tendra un efecto material en los
resultados de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2014 se mantiene un juicio ordinario de indemnizacion de
perjuicios en contra de la filial Hacienda Chicureo Casas S.A.. El importe solicitado es
por la suma de UF 9.917,1. En este juicio se dict6 sentencia de primera instancia
favorable para Hacienda Chicureo Casas S.A., el que fue confirmado por la Corte de
Apelaciones. Demandante deduce recurso de casacion que fue concedido y se
encuentra pendiente la resolucion de admisibilidad de la Excma. Corte Suprema.

Con fecha 09 de mayo de 2014, la sociedad filial Hacienda Chicureo S.A. fue notificada
de Resolucion N° 3891-2014 emitida por la XV Direccidbn Regional Metropolitana
Santiago Oriente del SllI, mediante la cual se rechazé la devolucion del Pago Provisional
por Utilidades Absorbidas (PPUA) solicitado por la sociedad por el afio tributario 2013,
por un monto de M$240.395 vy la pérdida tributaria generada por la sociedad para igual
periodo en la enajenacién de acciones de Hacienda Chicureo Club S.A. por un monto
ascendente a M$1.390.369 cabe sefialar que con fecha 9 de septiembre de 2014 el
TTA resolvié tener por interpuesto legalmente el Reclamo Tributario. Actualmente se
esta a la espera de que el Tribunal resuelva, en caso de considerar que existen hechos
sustanciales, pertinentes y controvertidos en el proceso, recibir causa a prueba,
debiendo fijar para este efecto los puntos sobre los cuales este debera caer, o por el
contrario, dictar derechamente sentencia definitiva.

En opinién de nuestros asesores legales, ante la posibilidad de obtener un resultado
favorable para los intereses de la Sociedad, el proceso esta en una etapa procesal
inicial por lo que resulta dificil opinar en forma acabada al respecto. La defensa de la
Sociedad presenta argumentos legales de forma y de fondo que permitirian defender
razonablemente las partidas o conceptos objetados por el SlI.

Con fecha 09 de mayo de 2014, la sociedad filial Hacienda Chicureo S.A. fue notificada
de Liquidacion N° 108 emitida por la XV Direccidon Regional Metropolitana Santiago
Oriente del SlI, mediante la cual se determinaron supuesta diferencias de Impuesto de
Primera Categoria por el afio tributario 2013, por la suma de M$4.226 (incluido multa,
interés y reajuste) Cabe sefialar que con fecha 15 de septiembre de 2014 el TTA
resolvié tener por interpuesto legalmente el Reclamo Tributario. Actualmente se esta a
la espera de que el Tribunal resuelva, en caso de considerar que existen hechos
sustanciales, pertinentes y controvertidos en el proceso, recibir causa a prueba,
debiendo fijar para este efecto los puntos sobre los cuales este debera caer, o por el
contrario, dictar derechamente sentencia definitiva

En opinién de nuestros asesores legales, ante la posibilidad de obtener un resultado
favorable para los intereses de la Sociedad, el proceso esta en una etapa procesal
inicial por lo que resulta dificil opinar en forma acabada al respecto. La defensa de la
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Sociedad presenta argumentos legales de forma y de fondo que permitirian defender
razonablemente las partidas o conceptos objetados por el SlI.

e Con fecha 3 de diciembre de 2012, la sociedad filial Hacienda Chicureo S.A. recibio
resolucién exenta N° 8.927 por parte de Servicio de Impuestos Internos (Sll),
correspondiente a la impugnaciéon de la declaraciéon anual de Impuesto a la Renta,
correspondiente al AT 2012 (comercial 2011), basado en que a su juicio, no se habria
acreditado la procedencia de la pérdida tributaria. De esta forma, se denegd la
devolucion de impuestos solicitada por la Sociedad en el monto que se encontraba
pendiente de pago, ascendente a M$ 207.904. El proceso de impugnacion se
encuentra ya en su fase jurisdiccional. El Reclamo Tributario correspondiente fue
interpuesto con fecha 9 de julio de 2013 ante el IV Tribunal Tributario y Aduanero de la
Region Metropolitana y se encuentra sujeto a tramitacion de acuerdo al nuevo
procedimiento que rige dichas actuaciones. Actualmente, el juicio se encuentra en
estado de fallo, bastando Uunicamente que el Tribunal cite a las partes a oir sentencia.
En opinidn de nuestros asesores legales, en atencién a la situacion juridica y tributaria
de la compaiiia, asi como a la prueba aportada en la etapa procesal correspondiente,
estiman que existen fundamentos suficientes para esperar la obtencién de un resultado
favorable.

e Con fecha 9 de julio de 2012, la sociedad filial Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios S.A.
recibié la liquidacion N° 127 por parte de Servicio de Impuestos Internos (SlI),
correspondiente a observaciones y objeciones del proceso de utilizacidon de pérdidas
tributarias en el ejercicio tributario 2009 (comercial 2008). A juicio del SllI, el efecto de
dicha liquidacién implica un mayor impuesto a pagar por M$ 203.224. Su estado
procesal es que el juicio debera entrar proximamente en su fase probatoria. Segun
nuestros asesores legales, estiman que existen suficientes argumentos en derecho que
permitirian suponer la obtencién de una sentencia definitiva favorable para la sociedad.
No obstante, dado que en este procedimiento en primera instancia es el propio SlI quien
hace las veces de Juez Tributario, es probable que la sentencia de primer grado
confirme el criterio de la Liquidacién. Por ende, la estimacién de nuestros asesores
hace referencia a la probabilidad de resultado en Segunda Instancia (Corte de
Apelaciones) y recurso de Casacion (Corte Suprema) donde se espera la obtencion de
un resultado favorable para la Sociedad.

e Con fecha 27 de abril de 2012, la sociedad filial Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios
S.A. recibi6 la liquidacién N° 22 por parte de Servicio de Impuestos Internos (Sll), en la
cual realiza una impugnacion a la declaracion anual de Impuesto a la Renta,
correspondiente al Afio Tributario 2010 (comercial 2009), basado en que, a su juicio, en
dicho ejercicio se habrian realizado disminuciones de capital con cargo a una cuenta de
“mayor valor de colocacién de acciones”, lo cual, con arreglo a la normativa vigente, se
encuentra afecto a impuesto de Primera Categoria. A juicio del Sll, el efecto de dicha
liguidacién implica un mayor impuesto a pagar por M$ 1.647.135. Su estado procesal es
que habiéndose formulado observaciones al informe de fiscalizacién el juicio debera
entrar proximamente en su fase probatoria. Segun nuestros asesores legales, estiman
que existen fundamentos sélidos para esperar la obtencién de un resultado favorable.
No obstante, dado que en este procedimiento en primera instancia es el propio Sll quien
hace las veces de Juez Tributario, es probable que la sentencia de primer grado
confirme el criterio de la Liquidacién. Por ende, la estimacién de nuestros asesores se
referencia a la probabilidad de resultado en Segunda Instancia (Corte de Apelaciones) y
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recurso de Casacién (Corte Suprema), instancias donde se espera la obtencién de un
resultado favorable a las pretensiones de la sociedad.

e Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios S.A.: Durante el afio 2012, en el Convenio Judicial
Preventivo de CB Corredores de Bolsa S.A. que lleva el arbitro Sr. Sergio Vergara
Larrain y cuyo sindico es dofia Ximena Vera, la sociedad Piedra Roja Desarrollos
Inmobiliarios S.A. verificd un crédito por M$585.748, tendiente a recuperar obligaciones
adeudadas por dicha Sociedad. El crédito no ha sido impugnado y el convenio fue
aprobado en Junta de Acreedores. El convenio contempla un pago de capital e interés a
mas tardar dentro de 8 meses contado desde que el convenio quede ejecutoriado, plazo
prorrogado en 120 dias.

Los asesores legales de la Sociedad han confirmado que las acciones legales
contindan avanzando y que el resultado de las mismas es de dificil pronéstico.

Durante el afio 2012, la Sociedad procedié a registrar las provisiones de deterioro
correspondientes.

e Otras Sociedades: Durante el afio 2012, en el Convenio Judicial Preventivo de CB
Consultorias y Proyectos S.A. que se tramita ante el 6° Juzgado Civil de Santiago bajo
el Rol N° 10.870-2012, las sociedades que se indican verificaron créditos segun el
siguiente detalle, tendiente a recuperar obligaciones adeudadas por dicha sociedad :

a) Hacienda Chicureo Inmobiliaria Limitada M$18.399
b) Hacienda Chicureo Casas S.A. M$ 66.339

c) Administradora Los Portones S.A. M$ 66.357

d) Inmobiliaria Santa Maria del Mar Limitada M$ 17.135
e) Inmobiliaria Terrazas del Céndor S.A. M$ 51.089

Los créditos no han sido impugnados y el convenio fue aprobado en Junta de
Acreedores. El convenio contempla un pago de capital e interés a mas tardar dentro de
8 meses contado desde que el convenio quede ejecutoriado.

Los asesores legales de la Sociedad han confirmado que las acciones legales
contindan avanzando y que el resultado de las mismas es de dificil pronéstico.

Durante el afo 2012, la Sociedad procedié a registrar las provisiones de deterioro
correspondientes.

e Con fecha 19 de julio de 2011, la sociedad filial Chicureo Comercial S.A. recibio
resoluciéon exenta N° 236 por parte de Servicio de Impuestos Internos (Sll),
correspondiente a la impugnacién de la pérdida tributaria registrada por la Sociedad
desde el ejercicio tributario 2005 al 2008. Dicha pérdida tributaria asciende a
M$ 1.658.763. Esta causa se encuentra actualmente en segunda instancia (recurso de
Apelacion) ante la litma. Corte de Apelaciones de Santiago. En opinion de nuestros
abogados, creen que existen suficientes argumentos en derecho que permitirian
suponer la obtencion de un resultado favorable para la sociedad.
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Con fecha 10 de mayo de 2011, la sociedad filial Manquehue Desarrollos Ltda. recibio
resolucién N° 94 por parte de Servicio de Impuestos Internos (Sll), correspondiente a la
impugnacién de la declaracion anual de Impuesto a la Renta, correspondiente al AT
2010 (comercial 2009), basado en que a su juicio, no se habria acreditado la
razonabilidad de los precios cobrados y percibidos en venta de acciones y derechos de
sociedades, tasando dicho precio. De esta forma, se determind una suma a pagar
ascendente a M$192.089. Habiéndose formulado observaciones al informe de
fiscalizacion, el juicio debera entrar proximamente en su fase probatoria. En opinion de
nuestros abogados, estiman que existen suficientes argumentos en derecho que
permitirian suponer la obtencion de una sentencia definitiva favorable para las
pretensiones de la sociedad.

28.1.2  Juicios Arbitrales
Al 31 de diciembre de 2014, la Administracion de Inmobiliaria Manquehue S.A. y filiales,

asi como sus asesores legales no estan en conocimiento de formar parte de algun juicio
arbitral.
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28.2

Compromisos y Restricciones

El detalle de compromisos y restricciones al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2014:

Monto fianza y

Institucion Oto::eacr:?ento Garante Deudor garantizado Detalle codeudor

J solidaria M$

FIP Desarrollo )

Inmobiliario | 05/12/2008 Inmobiliaria Los Alamos de Colina Ltda. Manquehue Desarrollos Ltda. Aval Bodegaje 3.521.601

Banco BCI 10/06/2014 Inmobiliaria Manquehue S.A. Constructora Manquehue Ltda. Aval Linea Boletas de garantia 861.949

Banco BCI 10/06/2014 Inmobiliaria Manquehue S.A. Constructora Manquehue Ltda. Aval Capital de Trabajo 492.542

Banco BCI 05/11/2010 Inmobiliaria Manquehue S.A. e Inm. Brotec Icafal | Consorcio Inmobiliario MBI Ltda. | Aval Linea de Urbanizacién 5.191.737

Total 10.067.829

Al 31 de diciembre de 2013:

Fecha

Monto fianza y

Institucion . Garante Deudor garantizado Detalle codeudor
Otorgamiento P

solidaria M$

Banco Santander 07/02/2000 Inmobiliaria Santa Maria de Manquehue S.A. Inmobiliaria Manquehue S.A. Aval capital de trabajo 3.955.493

FIP Desarrollo

Inmobiliario | 05/12/2008 Inmobiliaria Los Alamos de Colina Ltda. Manquehue Desarrollos Ltda. Aval bodegaje 3.683.091

Banco BCI 08/08/2012 Inmobiliaria Manquehue S.A. Constructora Manquehue Ltda. Aval linea boletas de garantia 808.186

Banco BCI 28/12/2001 Inmobiliaria Manquehue S.A. e Inm. Brotec Icafal Consorcio Inmobiliario MBI Ltda. | Aval linea de urbanizaciéon 4.862.301

FIP Desarrollo

Inmobiliario | 31/03/2010 Inmobiliaria Manquehue S.A. Manguehue Desarrollos Ltda. Aval bodegaje 842.823

Total 14.151.894
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28.3

28.3.1

Garantias

Hipotecas

El detalle de hipotecas al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es el siguiente:

Valor contable Valor contable
Propietario Tipo de garantia | del activo en M$ del activo en M$

al 31-12-2014 al 31-12-2013

Inmobiliaria Montepiedra SpA Hipoteca 14.979.421 13.844.015
Hacienda Chicureo Inmobiliaria Ltda. Hipoteca 1.640.952 5.450.983
Inmobiliaria La Fuente SpA Hipoteca - 1.778.873
Inmobiliaria Sta. Maria de Manquehue S.A. Hipoteca 6.800.103 8.021.426
Inmobiliaria Manquehue Sur Ltda. Hipoteca 7.278.320 4.053.789
Inmobiliaria Haras de Machali Ltda. Hipoteca 3.424.014 1.963.389
Inmobiliaria Manquehue S.A. Hipoteca 1.717.318 2.411.014
Inmobiliaria Los Maderos SPA Hipoteca 10.562.034 14.678.154
Inmobiliaria Santa Maria del Mar Hipoteca 104.941 382.742
Inmobiliaria Cumbres del Céndor S.A. Hipoteca 11.580.486 11.118.248
Inmobiliaria Los Alamos de Colina Ltda. Hipoteca 6.250.938 7.708.116
Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios S.A. Hipoteca 6.175.280 6.175.279
Inmobiliaria Los Candiles SPA Hipoteca 1.422.233 -
Inmobiliaria Aguas Clagras SPA Hipoteca 14.892.233 -
Inmobiliaria Edificios de Hacienda Hipoteca 5.459.542 -
Totales 92.287.815 77.586.028
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28.3.2 Prendas
Valor Valor
contable contable
. . . Tipo de L del activo | del activo
Proyecto Activo Propietario Acreedor garantia Obligaciones deudor en en
M$ al M$ al
31-12-2014 | 31-12-2013
Piedra Roja Acciones | Manquehue Desarrollos Ltda. Banco Security Prenda | Manquehue Desarrollos Ltda. | 7.057.316 6.585.295
Piedra Roja Acciones | Inmobiliaria Manquehue S.A. Banco Santander Prenda | Inmobiliaria Manquehue S.A. 6.028.344 5.625.145
Piedra Roja Acciones | Manquehue Desarrollos Ltda. Banco BCI Prenda | Inmobiliaria Manquehue S.A. 7.049.437 6.577.943
Hacienda Chicureo Casas Acciones | Manquehue Desarrollo Ltda. Hacienda Chicureo S.A. | Prenda | Manquehue Desarrollos Ltda. | 1.596.899 1.118.811
La Fuente Cuotas Manquehue Desarrollos Ltda. Banco BCI Prenda | Inmobiliaria Manquehue S.A. 65.886 3.657.054
Manquehue Desarrollos Ltda.e
Piedra Roja Acciones | Inmobiliaria Manquehue S.A. Banco BCI Prenda | Inmobiliaria Manquehue S.A. 9.229.317 8.612.024
Manquehue Desarrollos Ltda.e | Piedra Roja Desarrollos Inmobiliaria Aguas Claras
Aguas Claras Acciones | Inmobiliaria Manquehue S.A. Inmobiliarios S.A. Prenda | SpA. 6.609.203 3.865.004
Piedra Roja Desarrollos
Montepiedra SPA. Acciones | Manquehue Desarrollos Ltda. Inmobiliarios S.A Prenda | Inmobiliaria Montepiedra SPA | 4.755.751 -
Totales 42.392.153 | 36.041.276
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28.3.3

28.3.4

28.4

Boletas de garantias entregadas

Institucion Garante 31-12-2014 31-12-2013
UF UF
Banco BCI Constructora Manquehue Ltda. 17.236,86 18.637,52
TOTALES 17.649,58 18.637,52

Pdlizas de garantias entregadas

Al 31 de diciembre de 2014, la Sociedad mantiene poélizas de garantias por ventas en verde y
urbanizaciones por un monto de UF 707.838,73

Sanciones Administrativas

No existen sanciones cursadas a la Sociedad o a sus Administradores por parte de la Superintendencia de
Valores y Seguros u otras autoridades administrativas durante los periodos terminados al 31 de diciembre
de 2014 y al 31 de diciembre de 2013.
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29. DISTRIBUCION DEL PERSONAL (NO AUDITADO)

La distribuciéon de personal de la Sociedad es la siguiente para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 :

31-12-2014 31-12-2013
Suma de Suma de
Empresa Sﬁ;i?;:lse)s' Pro?e;rir:‘n:ﬁas y Tr:l;le;?:d‘::es Total Sﬁ;i?;zlsei Pr:f;g‘i;:aﬁes Tr:l;la:?:d‘i?es Total
Ejecutivos Técnicos y Otros Ejecutivos y Técnicos y Otros
El Pefién Manquehue SPA - - 1 1 - - - -
San Ignacio SPA - - 1 1 - - - -
Inmobiliaria Edificios de Hacienda Spa - - - - - - - -
Administradora San Cristobal Ltda. - - 4 4 - - 4 4
Chicureo Comercial S.A. - - 1 1 - - 1 1
Constructora Manquehue Ltda. 2 53 1.663 1.718 2 53 1.805 1.860
Hacienda Chicureo Casas S.A. - - - - - - 2 2
Hacienda Chicureo Inmobiliaria Ltda. - - 1 1 - - 1 1
Inmobiliaria Haras de Machali Ltda. - - 2 2 - - 2 2
Inmobiliaria Los Alamos de Colina Ltda. - - 7 7 - - 6 6
Inmobiliaria Manquehue S.A. 6 1 - 7 8 1 9
Inmobiliaria Manquehue Sur Ltda. - - 7 7 - - 5 5
Manguehue Servicios Ltda. 1 28 93 122 1 27 90 118
Piedra Roja Desarrollos Inmobiliarios S.A. 1 2 - 3 1 2 - 3
Inmobiliaria Los Candiles Spa - - 1 1 - - 3 3
Inmobiliaria La Fuente Spa - - - - - - 5 5
Inmobiliaria Montepiedra Spa - - 8 8 - - 3 3
Inmobiliaria Cumbres del Céndor S.A. - - 2 2 - - 1 1
Inmobiliaria Los Maderos Spa - - 5 5 - - - -
Inmobiliaria Santa Maria de Manquehue Ltda. - - 4 4 - - 1 1
Total general 10 84 1.800 1.894 12 83 1.929 2.024
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30. MEDIO AMBIENTE

La Sociedad ha efectuado desembolsos asociados a la proteccion del medio ambiente, los
cuales se relacionan con la reforestacion y reposicién de arboles existentes en el sector donde
se desarrollan sus proyectos, ademas del retiro de ciertos vehiculos no cataliticos que circulan
en la Region Metropolitana. EI monto desembolsado entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2014 y entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2013, asciende a U.F. 21.437 y U.F. 31.951,
respectivamente. El monto que la Sociedad tiene comprometido desembolsar en el futuro
asciende a U.F. 82.443.

31. CONTRATOS DE DERIVADOS

Los contratos de derivados que mantiene la Sociedad a contar de enero de 2010,
corresponden a contratos swap de monedas con instituciones financieras, los cuales han
sido definidos por la Administracién como contratos de inversién.

Lo anterior implica que a la fecha de cierre de los estados financieros consolidados se
registra en resultado la utilidad o pérdida que se genera por los cambios netos en el valor
justo de los

contratos, los que al igual que el diferencial de los derechos y obligaciones por los
presentes contratos, aplicadas las tasas de interés, es presentado en el rubro del estado
de resultados integrales "costos financieros".

La fecha de vencimiento de los contratos swap fue el 15 de diciembre de 2014, no
existiendo al 31 de diciembre de 2014 contratos vigentes.

Los saldos al cierre de los presentes estados financieros son los siguientes:

31-12-2014 31-12-2013
Concepto M$ M$
Derechos por swap - 1.250.951
Obligacién por swap - (1.396.889)
Cuenta complementaria swap - 191.284
Total - 45.346
Utilidad (pérdida) neta por swap (280.927) 214.624
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La informacion individual que se presenta en la Nota 6 de Otros activos financieros corrientes, para los saldos de los contratos
de derivados al 31 de diciembre de 2014 y 2013 , respectivamente, es la siguiente:

a) Al 31 de diciembre de 2014 no existen ciontratos de derivados (swap) vigentes.

b) Al 31 de diciembre de 2013

Importe de clase de pasivos expuestos al riesgo de liquidez con vencimiento
Descripcion Nombre Nombre Moneda o | Tasade | Hasta 1a3 3a12 Total 1a5 5 0 mas Total No
de clase Deudor Acreedor | unidad de | interés 1 mes meses meses | Corriente afos anos | Corriente al
de pasivo reajuste % M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Swap Inmobiliaria Manquehue S.A. | Banco BCI UF 5,95% 24.336 24.336 - -
Swap Inmobiliaria Manquehue S.A. | Banco BCI UF 5,95% 21.010 21.010 - -
Total 45.346 45.346 - -
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32. HECHOS POSTERIORES

A la fecha de los presentes estados financieros consolidados no se han registrado hechos
posteriores que puedan afectarlos significativamente.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

Al 31 de diciembre de 2014y 2013
(Expresados en Miles de Pesos — M$)

Nota

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 3.1
Inventarios

Activos por impuestos

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Otros activos no financieros

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 3.1
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Plusvalia

Propiedades, planta y equipo

Propiedad de inversion

Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de activos

31-12-2014 31-12-2013
M$ M$

Reformulado
7.744.382 2.391.222
2.563 -
24.281.687 20.447.326
22.980.104 14.259.683
90.170.268 75.204.817
456.577 658.453
145.635.581 112.961.501
- 4.793.760
2.487.608 904.116
3.563.702 3.553.198
186.405 478.659
461.882 689.542
9.396.119 10.319.065
2.615.945 2.394.469
18.711.661 23.132.809
164.347.242 136.094.310
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MANQUEHUE DESARROLLOS LTDA. Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en Miles de Pesos — M$)

Notas 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
Reformulado
Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros 54.079.644 48.270.262
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 6.078.490 7.535.731
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 3.2 14.562.541 7.752.580
Otras provisiones 5.376.997 5.654.842
Pasivos por Impuestos 1.240.671 948.941
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en
grupos de activos para su disposicion clasificados como 81.338.343 70.162.356
mantenidos para la venta
Pasivos corrientes totales 81.338.343 70.162.356
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros 5.994.661 5.970.745
Otras cuentas por pagar 123.136 233.094
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 3.2 23.118.690 7.287.849
Pasivo por impuestos diferidos 1.214.279 559.939
Total de pasivos no corrientes 30.450.766 14.051.627
Total pasivos 111.789.109 84.213.983
Patrimonio neto
Capital emitido 37.496.277 37.496.277
Ganancias (pérdidas) acumuladas 16.607.856 15.557.768
Otras reservas (8.040.602) (8.341.229)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 46.063.531 44.712.816
Participaciones no controladoras 6.494.602 7.167.511
Patrimonio neto total 52.558.133 51.880.327
Total de patrimonio neto y pasivos 164.347.242 136.094.310
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MANQUEHUE DESARROLLOS LTDA. Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES RESUMIDOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en Miles de Pesos — M$)

Estado de utilidad o pérdida y otros resultados integrales

por funciéon
01-01-2014 al 01-01-2013 al
31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
Reformulado
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 85.840.138 62.563.762
Costo de ventas (63.020.083) (51.016.941)
Ganancia bruta 22.820.055 11.546.821
Gasto de administracion (8.418.345) (6.986.343)
Otras ganancias (pérdidas) 269.888 92.956
Ingresos financieros 54.916 82.200
Costos financieros (673.462) (491.983)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y
negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método 3.005.734 6.068.294
de la participacion
Resultados por unidades de reajuste (498.893) (377.316)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 16.559.893 9.934.629
Gasto por impuestos a las ganancias (2.618.743) (630.164)
Ganz.anma (pérdida) procedente de operaciones 13.941.150 9.304.465
continuadas
Ganancia (pérdida) 13.941.150 9.304.465
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la 12 766.500 8.370.346
controladora
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no 1.174.650 934.119
controladoras
Ganancia (pérdida) 13.941.150 9.304.465
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MANQUEHUE DESARROLLOS LTDA. Y FILIALES

TADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-2014  01-01-2013
31-12-2014  31-12-2013
Estado de flujos de efectivo M$ M$
Reformulado
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 83.217.916 63.009.849
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de actividades
ordinarias
Otros cobros por actividades de operacion - -
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (75.719.021)  (71.778.341)
Otros pagos por actividades de operacion - -
Pagos a y por cuenta de los empleados (429.686) (289.326)
Dividendos pagados (1.351.075) -
Intereses pagados (125.264) 238.262
Intereses recibidos 9.773 48.145
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 78.005 (8.182)
Otras entradas (salidas) de efectivo 83.465
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 5.764.113 (8.779.593)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros
negocios ) )
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades (10.728.310) (20.000)
Préstamos a entidades relacionadas (14.754.816) (7.643.732)
Compras de propiedades, planta y equipo (64.667) (328.296)
Cobros a entidades relacionadas 20.649.916 2.564.921
Dividendos recibidos 3.087.527 991.737
Otras entradas (salidas) de efectivo - -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (1.810.350) (4.435.370)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de la emisién de acciones 1.425.624 3.103.006
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 53.345.529 44.564.426
Préstamos de entidades relacionadas 3.142.535 55.000
Pagos de préstamos (46.774.173) (30.617.939)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (301.018) -
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (7.000.056) (378.331)
Pagos por otras participaciones en el patrimonio (1.674.198) (2.081.795)
Dividendos pagados (281.446) (1.051.899)
Intereses pagados (483.400) (452.521)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 1.399.397 13.139.947
Incremento neto (d?sminucién) en el efecti_vo y equivalentes al efectivo, antes del 5353160 (75.016)
efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al
efectivo ) ]
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 5.353.160 (75.016)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 2.391.222 2.466.238
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 7.744.382 2.391.222
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MANQUEHUE SERVICIOS LTDA.

l. ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en Miles de Pesos — M$)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Activos por impuestos, corrientes

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, planta y equipo
Activos por impuestos diferidos, neto

TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DE ACTIVOS

Nota 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
236.740 279.259
112.178 193.748
3.1 1.810.457 916.903
41.263 47.829
2.200.638 1.437.739
78.142 12.863
71.889 104.094
48.640 38.667
198.671 155.624
2.399.309 1.593.363
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MANQUEHUE SERVICIOS LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en Miles de Pesos - M$ )

PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Pasivos por impuestos, corrientes

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO NETO

Capital emitido

Ganancias acumuladas

Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL DE PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Nota

3.2

31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
337.672 296.494
474.553 641.369
201.389 51.476
1.013.614 989.339
1.013.614 989.339
275.823 275.823
1.106.988 325.317
2.884 2.884
1.385.695 604.024
1.385.695 604.024
2.399.309 1.593.363
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MANQUEHUE SERVICIOS LTDA.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en Miles de Pesos — M$)

Estado de Resultados Por Funcion 01-01-2014 al 01-01-2013 al
31-12-2014 31-12-2013
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 5.554.185 4.703.547
Ganancia bruta 5.554.185 4.703.547
Gastos de administracion (4.628.060) (4.495.614)
Otras ganancias (pérdidas) 114 (13.192)
Ingresos financieros - 5.955
Costos financieros (1.704) (2.286)
Resultados por unidades de reajuste 31.643 29.462
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 956.178 227.872
Gasto por impuestos a las ganancias (175.207) (35.300)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 780.971 192.572

[ Ganancia (pérdida) 780.971 192.572 |
Ganancia (pérdida), atribuible a

| Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 780.971 192 572 |
Ganancia (pérdida) 780.971 192.572
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MANQUEHUE SERVICIOS LTDA.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios
Pagos a y por cuenta de los empleados

Intereses pagados

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias reembolsados

Otras entradas de efectivo

Clases de cobros por actividades de Operacion

Compras de propiedades, planta y equipo

Flujos de efectivo utilizados en actividades de inversion
Importes procedentes de la emision de acciones

Préstamos de entidades relacionadas

Importes procedentes de préstamos de corto plazo

Pagos de préstamos

Pagos de préstamos a entidades relacionadas

Flujos de efectivo procedentes de actividades de financiacion

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto

de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al

Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Final

01-01-2014 01-01-2013
31-12-2014 31-12-2013

M$

M$

4.533.375

5.021.959

(2.374.143) (3.284.133)
(2.601.684) (2.250.005)

(1.704) (2.153)

- 5.955

4.088 30.645

4 2.887
(440.064)  (474.845)
(41.932)  (49.752)
(41.932)  (49.752)
540.000  1.420.001
38.567 45.466
(38.567)  (45.466)
(100.523)  (850.000)
439.477  570.001
(42.519) 45.404
279.259  233.855
236.740  279.259
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CONSTRUCTORA MANQUEHUE LIMITADA'Y FILIALES

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS CONSOLIDADOS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre 2013
(Expresados en Miles de Pesos — M$)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corrientes
Inventarios

Activos por impuestos, corrientes

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Propiedades, planta y equipo

Activos intangibles distintos a la plusvalia

Propiedad de inversion

Activos por impuestos diferidos

TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DE ACTIVOS

NO
Notas

3.1

2014 2013

M$ M$
230.002 320.982
2.288.632 3.287.335
896.539 1.104.189
9.375.340 5.492.591
1.840.986 1.558.159
1.115.208 712.138
15.746.707 12.475.394
495.331 278.751
4.640.591 4.329.779
9.862 -
2.170.376 2.203.746
58.580 293.567
7.374.740 7.105.843
23.121.447 19.581.237
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CONSTRUCTORA MANQUEHUE LIMITADA'Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre 2013
(Expresados en Miles de Pesos — M$)

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES N° 2014 2013
Notas M$ M$
Otros pasivos financieros, corrientes 1.091.212 971.888
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 8.118.710 4.714.317
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 3.1 6.085.542 4.671.209
Otras provisiones, corrientes 472.166 832.301
Pasivos por Impuestos, corrientes 154 84.018
Otros pasivos no financieros, corrientes 2.762.694 1.330.844
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 18.530.478 12.604.577

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros, no corrientes 3.830.087 3.916.068
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 3.1 104.586 107.471
Pasivo por impuestos diferidos - 10.831
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 197.950 162.710
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 4.132.623 4.197.080
TOTAL PASIVOS 22.663.101 16.801.657
PATRIMONIO

Capital emitido 2.045.865 2.045.933
Ganancias (pérdidas) acumuladas (1.501.376) 1.217.091
Otras reservas (130.768) (524.501)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 413.721 2.738.523
Participaciones no controladoras 44.625 41.057
TOTAL PATRIMONIO 458.346 2.779.580
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 23.121.447 19.581.237
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CONSTRUCTORA MANQUEHUE LIMITADA'Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre 2013
(Expresados en Miles de Pesos — M$)

Estado de Resultados Por Funcion 2014 2013
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 51.847.144 45.329.404
Costo de ventas (54.015.334) (44.214.936)
Ganancia bruta / (Pérdida) (2.168.190) 1.114.468
Otros ingresos por funcién - -
Gasto de administracion (425.946) (707.644)
Otras ganancias (Pérdidas) 213.606 (189.952)
Ingresos financieros - 688
Costos financieros (353.375) (337.996)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos
que se contabilicen utilizando el método de la participaciéon 517.694 195.767
Resultados por unidades de reajuste (456.079) (142.413)
Pérdida antes de impuestos (2.672.290) (67.082)
Gasto por impuestos a las ganancias (24.910) (395.095)
Pérdida procedente de operaciones continuadas (2.697.200) (462.177)
Pérdida procedente de operaciones discontinuadas - -

[ Pérdida (2.697.200) 462.177) |
Pérdida atribuible a

| Pérdida, atribuible a los propietarios de la controladora (2.700.860) (463.106) |
Pérdida, atribuible a participaciones no controladoras 3.660 929
Pérdida (2.697.200) (462.177)
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CONSTRUCTORA MANQUEHUE S.A. Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2014 y 2013
(Expresado en Miles de Pesos — M$)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

01-01-2014 01-01-2013
31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
713.629 702.234
61.905.083 52.233.612

(44.581.020)
(16.260.130)

(37.177.434)
(14.103.692)

Intereses pagados (61.442) (75.963)
Intereses recibidos - 688
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (288.862) (174.977)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (888.771) (582.081)
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 59.063 -
Compras de propiedades, planta y equipo (1.046.342) (698.569)
Dividendos recibidos 98.508 116.488
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 84.162 (1.082.842)
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 762.518 651.397
Préstamos de entidades relacionadas 10.510.903 4.351.912
Pagos de préstamos (13.644) (4)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (322.747) (318.211)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (10.561.258) (5.501.279)
Intereses Pagados (291.610) (266.657)
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de

los cambios en la tasa de cambio (90.980) (962.689)
Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al

Efectivo - -
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial 320.982 1.283.671
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Final 230.002 320.982
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MANQUEHUE SpA

I.  ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en Miles de Pesos — M$)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos por impuestos diferidos
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DE ACTIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Pasivos por impuestos

TOTAL PASIVOS CORRIENTES
PATRIMONIO

Capital emitido

Ganancias (pérdidas) acumuladas

Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS

Nota 31-12-2014  31-12-2013
M$ M$
312 207
312 207
70.127 163.919
1.403 1.040
71.530 164.959
71.842 165.166
690 1.281
3.1 45.109 163.002
26 -
45.825 164.283
19.965 19.965
198 (10.424)
5.854 (8.658)
26.017 883
26.017 883
71.842 165.166
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MANQUEHUE SpA

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2014 y 2013
(Expresados en Miles de Pesos — M$)

01-01-2014 al 01-01-2013 al
31-12-2014 31-12-2013
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias - -
Costo de ventas - -
Ganancia bruta - -
Gastos de administracion (2.174) (2.288)
Otras ganancias (pérdidas) 8.915 (655)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion 13.738 4.776
Resultados por unidades de reajuste (6.664) (2.284)
Ganancia (pérdida), antes de impuesto 13.815 (451)
Gasto por impuestos a las ganancias 363 1.169
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas - -
Ganancia (pérdida) 14.178 718
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 14.178 718
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MANQUEHUE SpA

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2014 y 2013
(Expresados en Miles de Pesos — M$)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Impuesto a las ganancias reembolsados (pagados)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Dividendos recibidos
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades

Cobros a entidades relacionadas

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Préstamos a entidades relacionadas

Pagos de préstamos a entidades relacionadas

01-01-2014al  01-01-2013

31-12-2014  31-1 212013
m$ M$

(2.747) (1.868)

(2.773) (1.932)

26 64

42.758 (49.278)

- 93

87.749 -

(44.991) (49.946)

- 575

(40.011) 51.146

10.161 51.785

(50.172) (639)

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto
de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial
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PIEDRA ROJA DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A. Y FILIALES

. ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS CONSOLIDADOS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en Miles de Pesos — M$)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios

Activos por impuestos

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inversiones contabilizadas utilizando el método de
la participacion

Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, planta y equipo

Propiedad de inversién

Activos por impuestos diferidos

TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DE ACTIVOS

N° Notas

31-12-2014
mM$

1.532.826
8.531.498
7.993.856
7.900.293
1.128.394

27.086.867

141.983
31.934.461

4.280.446
437.677
1.203.021
100.984.513
11.944.737

150.926.838

178.013.705

31-12-2013
mM$

9.073.310
5.482.009
5.296.256
7.703.896

115.138

27.670.609

88.295
11.146.010

4.600.058
437.677
1.211.574
113.791.826
8.946.583

140.222.023

167.892.632
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ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO CLASIFICADO

al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en Miles de Pesos — M$)

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Otras provisiones

Pasivos por impuestos

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros

Otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Otras provisiones

TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital emitido
Ganancias (pérdidas) acumuladas
Otras reservas

PIEDRA ROJA DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A. Y FILIALES

N° Notas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS

31-12-2014 31-12-2013
M$ mM$

2.117.180 1.960.482
907.797 762.157
866.792 904.025
4.200.639 2.112.457
784.808 806.128
8.877.216 6.545.249
14.750.548 15.804.342
13.756 13.020
2.455.002 1.062.998
34.296.730 31.798.259
51.516.036 48.678.619
60.393.252 55.223.868
105.830.790 102.954.957
8.453.110 3.801.585
- 2.875.833
114.283.900 109.632.375
3.336.553 3.036.389
117.620.453 112.668.764
178.013.705 167.892.632
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PIEDRA ROJA DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A. Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES RESUMIDOS POR FUNCION
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en Miles de Pesos — M$)

01-01-2014 al 01-01-2013 al

Estado de Resultado Integral por Funcion 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 27.329.162 21.158.146
Costo de ventas (15.851.545) (9.900.541)
Ganancia bruta 11.477.617 11.257.605
Gasto de administracion (2.527.561) (2.534.470)
Otras ganancias (pérdidas) 24.012 13.448
Ingresos financieros 331.629 248.001
Costos financieros (1.034.344) (1.055.990)

Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y
negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método

de la participacion (64.645) (125.047)
Resultados por unidades de reajuste 694.931 314.967
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 8.901.639 8.118.514
Gasto por impuestos a las ganancias 61.793 476.737
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 8.963.433 8.595.251
Ganancia (pérdida) 8.963.432 8.595.251

Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la 8.691.778 8.801.585
controladora
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no 271.654 (206.334)
controladoras
Ganancia (pérdida) 8.963.432 8.595.251
Ganancias (pérdida) por accién
Acciones comunes
| Ganancia (pérdida) basica por accion 91,72 92,88
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PIEDRA ROJA DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS CONSOLIDADOS, METODO DIRECTO

FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Dividendos pagados

Intereses pagados

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Flujo neto (negativo) positivo originado por actividades de la operacion

Flujo Originado por Actividades de Financiamiento
Importes procedentes de préstamos de corto plazo
Préstamos de entidades relacionadas

Pagos de préstamos

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros
Pagos de préstamos a entidades relacionadas
Intereses Pagados

Flujo neto negativo originado por actividades de financiamiento

Flujo Originado por Actividades de Inversién

Préstamos a entidades relacionadas
Compras de propiedades, planta y equipo

Cobros a entidades relacionadas

Otras entradas (salidas) de efectivo
Flujo neto negativo originado por actividades de inversion

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al
efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente

Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente

01-01-2014 al 01-01-2013 al
31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
19.983.522 31.507.999
(5.499.755) (9.347.045)
(249.413) (242.182)
(3.801.585) (16.784.362)
(6.458) (5.849)
176.265 138.093
- (48.484)
10.602.576 5.218.170
112.218 2.082.520
1.353.905 -
(112.217) (2.148.507)
(1.847.945) (1.140.131)
(513.286) (264.043)
(1.028.285) (1.045.983)
(2.035.610) (2.516.144)

(17.893.855)

(16.581.408)

(63.065) -
1.849.470 20.777.663

- 7.943
(16.107.450) 4.204.198
(7.540.484) 6.906.224
9.073.310 2.167.086
1.532.826 9.073.310
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los Directores de Inmobiliaria Manquehue S.A. y el Gerente General de esta empresa, firmantes de

esta declaracién jurada, se hacen responsables de la veracidad de toda la informacion

proporcionada en la presente Memoria Anual, en cumplimiento de la normativa impartida por la

Superintendencia de Valores y Seguros sobre el particular.

Canio Corbo Lioi

Presidente
Rut N° 3.712.353-6

Elizabeth Lehmann

Director
Rut N° 11.625.647-9

Carlos Alberto Rabat Vilaplana

Director
Rut N° 6.555.191-8

José Antonio Rabat Vilaplana

Vicepresidente
Rut N° 4.770.732-3

José Luis Rabat Vilaplana

Director
Rut N° 6.371.724-K

Pelayo Rabat Vilaplana

Director
Rut N° 8.574.779-7

Jorge Lama Fernandez
Director
Rut N° 6.370.939-5

Fabian Wulf Werner
Gerente General
Rut N°9.258.214-0



